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Tulizan i dilatarbelakang oleh proses manajemen TNT Manunggal Membangun Desa (TMMD) (i
Kelurihan Bangka Belimng Darmar Kecamaten Pontianak T'enggara belum ierlaksana secara optimal, termrama datam
pelaksanaan koordinusi antarn Kedim 1207/Ptk dengan unsurunsar vang teribal dalam kegiatan TMMD.
Herdasarkan falan tersebul, tulisun ini difokusknn pada koordinasi horizontal kegiatan TMMD di Keluralam Banpka
Belitung Dharat Kecamatan Pontianak Tenggam dengan aspels koordinasi pada Tahap Perencanman. Tahap Persiapan.
Tahap Pelaksmgan dan Tahap Purna Manunggnl kegiatan TMMD. Tujuannva adalah ik mengetalui pelaksimaun
knordinasi horizontal datam kegatan TMMOD di Kelurahan Bangka Bolilung Darat Kecamatan Pontianak Tongpara.
Adupun jemis penelitian vang digunakan aduluh pevelitan deskreptif dengan metode kualitatif,  Fasil prenatitiam
tEnaijukksn baboa Koordinag dlam Talap Pococnpan sadal diakuban olebh wasii-ansud pliophum g
ferhal dakimn keglnn TMMD. npeaun bobam ditndak b melalin koarlings secara tehinis oy sal vang
berkuiien dengpn dubungan anggman dan penentumt sasarne TMMD.  Koordinasi dalam Tahap Persiapan
kimsusnya dalan penyiapan admimistrast sudah dilakukan oleh Kedim 1207/Ptk dangan onsur-unsor wang (eribat
chabam kegiaton TMMD, sanun koordinast dalam pemviapan personel untuk mendukung kegiatan TMMD beliom
dilahsanakan secans optimal. Adapun koondinasi dalam Tahap Pelaksanaan TMMD antars Komandan SSK TMMD
dengan Lurah, RW dan RT di Kelurahon Bangka Belibung Darat belum dilakukan secara optimal khususuya dalam
pengefahan masvarakat.  Koordinasi dalim Tahap Purna Manunggal TMMD amiam Kodim 1207/Pik dengan
Pemerintah Koty Ponpanak belum berjalan secars (erpacdu dan - berkesimambungan torutnwa. dalam kegiaian
pemelibaraan hasil TMVMD,

Keota Kunei - Keordinas forzontal, Tahap Pevenconaan TMMD, Tahap Persiapan IMAML), Tahap Pelobsadoon
TAIEY det T b Parma Manenaeal TR0

Abstract

This puper is motivated by the TNT Manunggal Village Building Managemenr (TMMD) in the Village of
Inkand Pacific Islands Southeast Pontianak distrct has not implemenied optimally, gspecially m the nplementalion
of coordination between the Distriot Mililary Commuand 1207/Pik with the clements invalved in aclivilies TMMD.
Bascd on these facts, this paper focnses on harizonial coordination of military activines ‘TMMD in Bangka Belitung
Aquatic Village Diginet East Ponuanak with aspects of coordination i Phase Planning Prepamtion Phasc
Tmplementation Phase and Phase Full Manunggal TMMD acovities, ‘The aooal is o datermine the hoerizontal
coordinalion m the implementation of activities in the Village TMMD Pacific Islands Somtheast Land District of
Fonuanak  The Iype of siody is 3 qualitanve research meathod deskreprif. The results showed that coordinatian in
the planning stage has been camied aul by clementy of the leadership invalved in activitias TMMD, but lias not
[ollowed throngh technical coordination berween stafl. wilh regard o budpet suppert and 1argeting TMMD
Coordinaton in Preparation stage, especially in the administrative preparation has heen done by the District Military
Command 1207/Pth the elemems involved in activities TMMD. bin coordination m the preparation of persomnct 1o
suppart TMMD  not implemented optimally.  Coordination in the [mplementation Phase TWMMD  berween
Commander SSK TMMD with Heacwan, RW and RT in the Village ol Bangka Belinme Army is not optimal.
cspecally in communiy mobilization. Coordiration in Phase Full Mimunggal TMMD between e District Military
Command 1207/Pik Pontiangk City Government has not rnm in an integrated and sustamable especially in
maintenance activities TAMD resulis

Kevwords: Horizental Coordinarion, Planaing Plase TMMD, Prepuration Phase TMMD, Implamentation Phase
TAME and phase complese cohesiveress T
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PENDAHULLAN

Tentarn Nasiomal Indonesia Anglatan Darat
(INI AD) sebagai bagian dari INESmempurryat
lupas pokok antare l3in mwelakspnakan pembenis-
vaan wilgenh pertahanan dan  keloagtan pendi-
kungnva =zecara dini sesudi dengan sistem perna-
lanan semestd  (Markas . Bosar TNL 200731
lugns polek mi dilalcanskan olzh THI AD
el Pombingem Terdorial - oleh sebhap pround
THI AR sccara individn  sclaku insan teritorial
manpun dalam hubungan satuan oleh sanian-satuan
sang ada di jajaran THNL AD,

Pembinnan  Teritorial  pada  hakelodoya
merupa-kan kegatan  dalam menviapkan wilavah
poriahanan dan kehwdtin pendukunpnys  sevars
dini cesuni dengnn sistem pertahanan semsstn serta
opava  untuk membanoun memelibam  dan
mecigniapkan kemanungpalan THNT=-Rakyal. melaim
kegatan  bag-iuan. wiluk  mengatasi  kesulilan
rakval,

hctode  vange diznnakan oleh TNT ATY dalam
melobukan  Pembinoan ‘Periorml adalah melalud
kepialan Blukd TNL Komumbas Sosidl  dan
Pembinaan Kotalaran Wilayah.  Salah sam kegiatan
Dhakd TS| adalah dengan melaksanakan kegiatan
TNI Manmungeal Membangun Desa (TMMD), yang
menpakan progam. terpadu, Tintas seldoral anlam
TML Poln, Kememerion/l embaga Pemerintah Non
Kementefiam dian Pemeringih Dacrah serta komponen
bangsa lainnya. yang dilaksanakan secarm tenntegras
bersama masvarakat guna meningkntkan akseleras)
kemiyian pembangunan di daerah padesaan khosusmya
doeral yang werpolong lerfinggaliosking, lerisolasy
terpencil, daemah perbatasan/pulsn-pulon terloar dan
dagi@al kumuh  perkotaan  serta dacrah lain yang
lerkena akibet bencana (Sl Umum  Lenronal
Anglatan Durat, 2012:3),

Eigiamn TMMD sudaly dilabsanakan  sejak
tahun 1978, yang pada saat im masih bersama ADKE]
Masok Desa (AMLDY) dan sampal dengam sasl un
umsils ferus beralan. Program TMWMMD dilaksanakon
sacm serentak di selornh Indomesin pads setdap 1l
dan diselenparakan digetiap Kemando Kewrlavahan,
yang  pengnrganisasipninya dilakeanakan  secard
berarkis dimana Panglima TN sebagni Penanggung
Jawab Umnm (PIT). Kasad sebapd Penmmpamg
lawab  Operasional (BICY),  Pangdam  sebagal
Fengendali Kegatan Opemsional (PRO), Duuren
schagal Penanggunpjawab Keberhasilan Pelaksanaan
{PET)., Dandim schagal Komandan Satan Tugas
{Lansatgas), dan Dunki sebugn Komandin Sutum
Sclinghal Kompi {Dan S8K)  Progrmun TMVMD dilak-
sanakan  sefiap tahan dun kali, pads talom 2003 im
masuk pada program TMMD k2 B8 yang dilaksy-
tiakin pada bolem M 2002 dag TMMD ke 89 vang
dilaksanakan padn bokan Oldober 201 2,

Berdasarkan Sural Telerram Rabasia Roasad
sclako PO (2012:1-2) Kodam XLV |'pr mendipa
penntah umok melaksmkim kegiatm TMMD ke 48
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secan seremtak di mpbh wilayah varu di wilayah
Koty Pontumek  Kalbar dilikssmakom olch Kodim
1207/Fk, di wilavah Kabppaten Fapoas Huly Kalbar
dilaksanakan olsh Kodim  12(N/Psh, di wilayvah
Foabuopmten Sanppean Kalbar dilakspelkean dleh Kodim
1 204/5gn, di  wilavah  Kabupsen |andak Kalbar
dilaksanakan oleh Kodim 12000ph, di wilavah
Kabupaien Barito) Ulars Kalienp difaksanakem olch
kodim  Li3/Miw, di wilayah Kaboapaten Barno
Tomwr Kaleng dilaksanalom  oleh Kodun 10128tk
dan i wilayah Kabopaten Kapuas Ealtenp
dilaksanakan aleh kodim 107171k

Kegiaem TMMD ol Kodim 1207k
dilaksanalon & Belwahan Bangka Belimng Dara
Kecamatin Ponttanak Tenggara Koty Pontianak telah
dilaksmeakan sclang 21 bad dooulai pnpeal 23 Mo
sd 12 Juni 2012, vang dilasjutkan dengan program
pemeliborean  hasl TMMD selama satu mhmnm
Thalm pelaksamammya moehibalkan socary lenmiepris
antara personel militer dan Kodim  1207/Pk dengan
personel militer dari satuan TNI AD, TWI AL. TNI
ALL Poln yang ady di wilavah  Toniamak, sy
pnsur dan Pemedmah Koia Ponmamak, Ommas dao
Tisyarhat seleinpl

Berdasarkan Maskah Perjanjian Hibah Dacrah
(NPHEY antarm Pemerintah [Sota Pontiinak dengan
Tun TAMMD ke 88 Eodom [207Tk (20012:1-3),
Angenran untnk nendokune kegialan TMMED bermsal
dari APBD Kotz Pontisnak Tabun Anpgaran 2012
scbesar Tp 40000000000, terdini dad aonggaran
opersional szhesar Rp 100LOM.O00.00 dan anggaran
belania harang sebesar Fp 30000000000,

Monrl. Rencana TWIMD: Kodim 1207/Pik
(20423 mauen difaksanakannya egatan 1hiMD
oleh Kodim 1207/Pik i Kelumbon Baneka Belijuog
Darat adalah untnk membantn Pemenntah Katn
Ponmimak dalam  memngkatkan  kescjubienum
masyarahal mekalul pembangunan baik fisik manpun
nan fisik, sshingea dihamplan akan jercipla Buang
Juang, Alat Juang dan Kondisi Juang vang anggul
serlay Kemanungoealan, THI-Rakyat dalam  rAngia
menciptnkan  ketaharin wilivah gona mendukung
ketnhanan nasional acpek darat  Sedanykan sasaran
yung imgin dicspai  dalan polaksansen  Kegintan
TMMID adalaly:

1. Sasaran Fisik. rerdiri dari;
a.  Pewbangunan mbat beton di Jl. Disbon |
Keluralum Bumgka Behitumg: Dimil separjang
SO0, Tebar 3 m dan tinggi 15 m
b Porchahan tempat ibadah Masjid Norul [man
di J Disbun | Komplek Sgmbiera 1
Keluralen Bangha Belilung Damt
2. Bpsamn Mon Fisilk, terdin doan
Pemuluhan Markoba dan TITV/AIDE,
Fouyuluhan Kesadaran Balp Megarm,
Femyuluban Bakaya Taten Kotnmnis
Pemyulnhan lamtibmas.
Pemyuluhan KB dan Keschame,
Keberhasilan dalam penyelongearan kepatan
TMMD di Kelumlan Rangka Belinmg  Dara
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RKecamatan Pantianak Tengpara tidak tedepas dan

proses . manajemen yane dilaksanakan olch Kodm

1207/Pik sebagm feadig seclor dan kegatan TMMD
terschut,  Proses manajemen lorschimsgilaksanakan
melalo fungsi-fenge manajemen At 1ain nennng

Guliick {(dalzom Dpati Julitriarsa dan John Suprihamis,

20 6), meliputi © pleanimg,  orgawzivig,  slofling

directing.  coordinaliy,  repovting dan  budgeting

(POSDCORE). Adspun proses manajemen dalam

keglamn TWMMD vang dilaksanaksn - olch TR AD

sesual Bukn Pedoman Penvelenggaman ThiMID olzh

Stal Unmm Teritonal Adekalan Dramt (2002:9-23)

dilaksanakon melalud empal tabhapan koglatan vadt -

Taulup Perencanisan, Tubup Persapan, Tahap Pelaksi-

naan dan Tabap Porna Manonpeal. Pada  setiap

lahapan kegiatan TMMD perdu dilaksanakon koordis
ndsl gecard lerpadu dan berkesinambungan  demgan

s pilink vang ielibal dalun ke piatan TAVMD.

Permasilihan yane ditemukan alzh peneliti
adalah, balwa  proses manajemen TMMD  belum
lerlaksana scoara oplimal, aniae Tain dalmn pelaks-
nan koordinasi antard Kodim 1207/Pte  dengin
instansi dan masyarakar vang erdibar dalam kegiatan

Thihild, hal i tercormin pade feommona-loaomens

sebagin benkut:

1. Personel sapan T sang  dilibatkan dalam

kcgiaan TMMD scperti darl Denkan=2, Lanal

Ponlianak dan Lamed Supadio pada wmmmmya

werupakan personsl yang bary masuk saluan

sehifign helum berpengalaman dalam kegiatan

LMMID, hal ind memonjubkan belmm  adama

ginkronisasi  snbars Kodim  12070PK dengin

silual  THI lain  dalam pediyviapan  personel

TN,

Personel dan Poln tdak ada vang  dilibatkan

dolam kegamn fislc tstap hamva  dilibatkan

dalpm  beswtin voo [uak berom penyululn

Kamtibmas. Narkobs dan HIV/AIDS, hal im

menunjukkan  belum  adonya  integrasi  dan

keterpudusm antare TNT dengan Polrd dalam
kegiaan TMMD.

3 HKegintan non hsik khosuenva di bidang KB dan
Keschatin masih  sebatas  penvuluban belun
mengarall pada hegiatan  pelayanan, hol inid
mannnjukkan belum optimalnys sinkronisast din
komumkasi antmm Kodim 1207k dengan
Badan Pemiberdavaan Masyarakal Peremipuan
Anpk dan Keloprga Derencang (BPMPAKD) dan
[rimas Kesshatan Kola Pontianak,

4 Anggammn uniuk menduknng kegiatan “TRAML
dan Pemerintah Kots Ponignak dalum T
talwn terakhir tidak mengalami peningkatan dan
anggaran  TMMD  yang  dilsksanakan  di
belumbhon Baneks Bebiume Darsl Recimmatan
Pontianak Tenggara Kots Pontianak inf terlamba
diterima oleh Kodim 1207/Prlk vai diterime am
mungan setelah kegatan TMMD berjalam, hal i
mennjuklan belum optimalnva sinkronisast dan
komunikasi anmm Keoditn  1207/PE  dengpan
Pemecriniah Kot Pomiansk
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5. Qwoms khususova dad wsue FRPPD dan PPM
maupun dari Mahasiswa dan Pclajar ridak ada
vang terhbw dalam kegamn TMMD, hal o
minmjukkan  bolmn sdunvas komupmkasi,
sinkronisasi dan integrasi anfara Kodim 1207/Prk
dengan FEPPL PPM.  Mahasiswa — moaupiun
Pelajar.

6. Jumlah masymakar yang dilan sertakan dalam
mendukune kegiatan fisik masih sangal terbalas,
bl am ocopmuekkan belome  oprinmalngy
komunikas:, sinkromsasi dan Iniegrast antaa
Kodim 12677k dengan Aparst Pemwenntabh oo
Kecamatan Pontianak Tenggara dan Kelurahan
Bangle Belinmg Darat serin Tokoh Masvoraka
dan masyarakat vang ada di lokasi TMMD.

Dari tal-hal  yang felah diwaikan  di atas,
tulizan imi difokuskan pada "Koordinasd horizontal
kegiatan TMMD & Keluralun Bangks Belitung Daril
Kecnmatan  Ponfinnnk  Tengeara™  Dengnn aspek
koordinasi padi ishap perencanian iahap persiapan,
fahap  pelakenwan  dan Alwp poma manengiegal
kegiatan TMMD,

TINJATAN PIISTAKA

1. Teur Organisasi/Munujemen

i Definiszi Organisasi

Sehuah erpanisasl macam apapun baik
areanisnsi pemenntall manpn Swist, sepeth
orgamsasi pendidikan, kesehatan, panti ssuhan,
T, Polri tidsk dapal dipssahkan dari menaje-
men.  Karenn argnmens  mempalam wadah
dilgksanakannya  proses manajemen, @
schalikiuva  proses  manajemen udek  dapa
terubsuna wmpa pdanya sualu Cromms,

Menurt Griffin (dalam Emic Tisnawati
Sule dan  Komiawan  Saefullab, 200045
Organisist adalah  sekelompok  onmg  vang
beborga s dalam stiukiur dan Koordingsi
lerientn dalam mencapal kesepalatan fuuan
tertemin atan dalam bahasy Lon orpmomsis
scbapal schumpuolan orang alau kelompok vang
memiliki njpan levendn dan berupiva untuk
mewimjudkan fupmnya tersebul melalon kerja
ST

b. Definisi Manajemen

Beberapa definis manajemen antm loin
memmnt Koonz  dan O'domme]  (clalan
Amirullah  dan  Haris Buodivona,  2004;7),
"manajemen adalah usaha mencapal  suato
tgpuan ferfemtn melalu kegiatan orang  Jain
Dengan  demikian  wavajer  mangadakan
koordinasi aas sejumlah aktivilas oring lain
vang melipuil perencimaan, pengorsnnsasian,
penmacrakan, dan pengendalian”

Plunket (2MHI5:4) mendefinisikan
mnjemen sehEgai
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“Cine  gF  PeT maingers
.'nrfn'.l'rhruf.’rq.' ird collectivedy sertfng and
achivving goals by exercising related

fnctions (alanming ors e st
deeailinnge el curtralitae) amd
gonrdineing variouy el =ty

{rformation  malerials  momey  and
peaplel”,

Menurut Termry (dalam Aminullah dan
Huris: Budiyone,  2004:7)  "manajemen
merupakan sug proses khas ving tendin dan
Undakan  perencanaan,  poNEOTSANAASAN,
penggcrkan dan pengendabian vang dilakukan
mnfuk mementuken serli mEngapRl sasamn-
stsmran yang elah ditentukan melahi peman-
fantan sumber dmva manusin dan sumber-
sumber [nnnya”,

Sedanphan Stover  (dalam  Amimilah
dan Haris Budiyonn, 2064:T) berpendapar
Bahwa "mamajemen adalah proscs porenca-
fEEN,  pongerganisesian da penggunian
sumber daya-sumber dava orgamisasi lainma
AFAr mMencapal Wjian orgamnsEs yang iclah
diletapkan”

Dralom Kamus Besar Dahusa lndone-
sit (512 dijelaskan Balwa "manajomen
adalah pemanfaatan  sumber doya secan
clfckttf wimik mencapal tusn dm siEran yoanpe
dimsksudkamn”

Dari bebarapa defimisi tentang  manajs-
men yang telah divrsikan distas dapsl dibarik
kesimpulan  babwa manajemen e pakan
soaly proses yang ststenans, terkoordinast don
terintepmsl melalni pengmunann sumber daya
marmss dan suwmber dava  laanva  dolam
Organisasi  gong mencopal upum dim . SR
vang lelah ditetapkan

Fungsi-Tungsi Manajemen

Beberapa wlll mangjemen 1¢lah menge-
mukakan lentang proses manyjemen ditnjan
dari s2gi fingsi-fungsi manajemen antars kan:

Memurd Favol (dalam Aoton Atheillah,
20010:95), Tungsi manajemen  meliputi
" planning, organizing, commanding, coorelineg-
ting dan comprolfine”  Adapun menuit Gullich
{(dalaan  Amton  Athoillah, 2010:96),  fungs
menpemen melipun “plamng,  organizing
siaifing direciing, coordinating, reortiig dan
Hugfrering (POSDOORE)Y, Sedanghm nict-
ot Winardi (dalam Anton Athoillah, 20100503,
fimesi  mavajemsn  melipnn "planning,
urgonizing, coordinating, acmating. femding
communicating dan cantrolling”

Dar beberapa fingsi marijemen vang
telal  disebmkon diatas dapat  disimpulkan
bahwa fnpsi-funp= mamajenwen  scolah-oiah
lidak adn bamsan yang jélas nammon terlihat
ziling melengkapl sato sama lam,  melipuh

Mandrawan Suseno
Koo Aehinistedesi Negara FISIP Univershiae T anfungeura

PR AN R YR N

plariing, areanizing, coordingting comman-
ding, actuating, contrelling dim dwdgeting”

2 Teori Koardinasi

4. Defimisi Koordinasi

Keberapa defimm koordinns antara lain
menumt D White (Inn Kencana  Syaific,
2006-85), "koordingst adalal poovesuaian din
(acfustment)  dan masing-masing bagian, dan
wspha  meneperabkan  seda  meogoperasikan
bagianbagian pada waktu yang cocok (pars
i fime), sshinges dengun denmikim odsing-
s bl depat memberikan sumbangan
terbanyak dalam  keseluruhan hasil"  Dan
definisi koordinasi vang telah duraikam elch D,
While diatas, ks uisi-unsur  koordinasi
migncalup leninng penyesunian dil. pergope-
rasian walii yvane tepal. sumbsingan (erbanvak
dan lasil vang dicapai,

Adapun mepurut Teay (Ing Kencana
Svafiiz.  2000:83-86).  "koordinasi  adalah
simkrornsasi ¥AML Teralur (orderiy
sypichvorizations) dan  usgha-nsiha (efforis)
wiluk msnciptakan pangatnran wakn (riming)
dan  rompimpn  (directing), dalam  hasil
pelaksanaan vang harmonis (armeonmrons) dan
bursatu uotuk menpliasilkan juan vang 1ekah
ditetapkan  (sfafed  objective)".  Dengan
demildan menur Terry Koordomei mcncakup
neur-lnsis (enlane sinkromsas penganwan
wiakm, terpimpin,  harmonis dan wijoan vang
telah ditetapkan:

fedaneken Mooney  (lue  Kencooa
Syatiie,  2000:80)  berpendapst Bahwa
"hoordings)  adalah sosnan yang  feratir
(orderty arrangemenn) dan usaba kelompok
(growp effort) onuk menciplakan  kesatman
tindakan (prity of eotion)  dalam mengejar
(pursuif) nyuan hersama (commen porpose)”.
Dengan demikian koordingsi menurul Moonsy
mgncakup unSir-unsur fERiang sasonan yang
teratur, kesatuan tindakan dan fujmn bersame

Melihat defimsi=<lchims  koordinasi
vimg ekl disraikan  disms. dapar diambil
kesimpulan — bahwa  koordinmasi  adalah
sinkronisast vange ferior dan psgha kelompok
unluk  mencipakan keswman  ondakan dems
kepentingan  dan  tmuan  bersana Mengan
demikian koordinasi mencakup  unsur-unsor
tentimg  sinkronmisasi yang teralur,  kesaluad
undakan, kepentmpan Dersama dan fuuan
b,

. Svarat-syarat Kooridinasi

Hasibuan (201 1:88) berpendapat hahwa
koardinast hams memenithi syarat-syvarat |

1) Sence af cooperalisnn  perasaan  unik

bekerasama.  1m hamus  dililat  dan
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sndut bagian per bagian bidiang pekeraan
buikam orang per orang.

2 Rrvedry, dalamy suslu organisasi-organsisi
besar sermg  dipdakon pﬁﬁmgﬁn Amar
bagian, agar baman-bagian  berlomba-
lommba umiuk mencapal Kemejuan

3 feam spivir, satu sama lain pada semap
Bt harus sabing menghamea,

A1 Esporcle corges, bhagian-bagian vang diikut
sertakan atau dihargsl umommye  aken
micsnbsih Kegiatan yang borsemangal,

Koordinasi tidak dapal diperimah alay
dipaksakan. tetaps akan lebih baik dilaknkan
dingam i perspastl  (perimiaan dan
permohonan) kepada bawnshan dengan meng-
gugah  peraspanmva,  karena  dengsn  cara
terschinl akam Tobih dihewat dan ditati oleh
bavwalan sebab merska nerasa lebih diharga
dan dihormati (Hasibuan. 201 [:88).

Sift=sif:1 Koordinas

Hasibuan (201 1:37) berpendipat batwa
korordinasi meenliki =1f-sifi scbwpal berikul |
' Perama koordinosi adalnh dinanus dmanus
bukan statis, kedog  koordmasi menckankan
pandangan menyelurah oleh seorane koording-
tor (mnnajer) dalam rangka mensapal sasamn,
ketign  koordingsi hanyd  memnjyn  sustu
pekerjaan seear kescluruhan™
Hawibaan (200037 juga berpendapat bahwa
asas koordinast adalah asas skaly  (soaisr
princime=hierarkl] anmuya koordiasi
dilakuknn menomit jemjang kekua-saan  dan
tpmeenne  Jaweb vang  disesnmban  denpan
jenjang-enjang wang berbeda saty sama lain,
Asas herarki im menelankan bl schap
glamin seldon keordimalor hams mengkoor-
dinnsi bawahan secam langsung

Manfuaut Koordinasi

Handoke  (2005:197y  Derpendapa
bahwa apabila dalam sugin crgansast dilaku-
kan koordmst secara efeklil neba adn bebe-
rapa maniaal yang akan didepatkan, voito |

1} Dengan koordinasi dapat  dihindarkan
perasaan lerlepas sl sama lain, anlars
salEn-saman  organisasl atoo  amlaro
Pjabiat yung wda dalam organisasi

2y Menghindari suatu pendapat alan perasaan
Bahwa aatuan corganisasi atm  pejabal
morupakin yang paling ponting.

3} Menghindari  kemunglkinan  timbulaya
perientangan smiar bagian dalam ormi-
nisasi,

47 Menghindan terjadinya kekosongnn peker-
jaan  tethadap  seamn  algifitas  dalam
OTEATHSAS

5) Memumbulkan kesadaran dianmm  pama
pesawi nnluk saling membantu

Mandrawan Suscno
Ttovw Admibmi siras) Negarg FASE Universiras Tomungpira
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Hasiboan  (2011°88) juen berpendipal
bahwa koordinasi penting dalim  suam
orgpmsged vail
1} Umtnk mencegah terndinvg  kekacaunn,

percecokan  dan  kekembaran  atau
kekosonpsn pekoran

2) Agar omangorang dan  pekerjasnoya
diselansskan serla dismbkan unluk pen-
capaian ijuan organisas

3} Agor sarann dan prasarang dimanfastlan
unluk menEm W,

4] Supaya seniua unsor mnnﬂ_p:ms.rl {ah) dan
pnka].zrm Masing-measing indrvadi
pegmwal  hamd  mewbunn  lercapaing g
1.'l'l-'|-'l!.l'!!'|: II'I'I'E‘.‘-‘HIRHF‘I.

5) BSupayva semunz imgas,  Kemiatan  dan
pekernam lernlegrast kepada sassman viang

Tujuan Koordinasi
Memnr  Hasibpan  (2011:37) mjuan
dilakukan koordimasi dislnn supaty orgamsusi
adalah
I} Unmk mengarahkan dan  menyatukan
somua Undakan sora pemikican Leagah
fercapainya sasamn organisis,
1) Unnk menpruskan keterampilan spasiali-
sxei kearall (eroapainya sasari) organisns

3] Unmk  menghindan  kekosongan  dan
munpang andih pekerjaan.
43 Umok  menghindan kckacaan  dan

penyimpangan mgas dan sasarn orgam-
551

5 Umnk mengiwtcgrastkan  tindakan  dan
pemianiiamn  UnSUr-Unsur manajemsn (6
M) ke aral sasaran crganisasi

& Ulnmk menglindon findakan overlapping
fliar] EasAran OTEHIHAs,

Tipe Koordinasi
Pada umnmmnya sudte orpamisasi dkan
memilikl bpe koordinasi vang  dipilih dan
disesuaikan dengan kebutohan atau kondisi-
kondisi  terteniu vang  diperhikam  imimk
g lakosamaban pzas gear apaan dapal cecapo
secam optimal.  Hasibuon (201180-87) ber-
penclapat balwa tpe koordinasi dibagi menjadi
dua Tagian yain ©
1) Koordinasi Vertikal adalal  kegiskm-
kesialan penvaluan dan pengamban vang
dilakukan oleh atasm terhadap kegizton
und-unil, kessuan-kesatim kemga yang
ikt di bawah  wewtiang dan (Anggung
Javabnva, Tegismyn, amsin mengkoondi-
masi semoa aparal vang ada d bawah
langgumz  jawabiva secam  langsung,
Koordinas: verikal mi secara relaif
mudah - dilakokan.  karema  atasan  dapat
memberikan sanksi kepada apamt yang
sulit diafur,
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2) Koordinasi Monzontul adalah menghkoor-
diasikan lindakan-tindakan atau kegiatan-
kegiatan penyatuan dan pengarahan vang
dilakukan terhadap  eegiitan-kogisan
dalam tinpkal oarpanisasi yang sctinghat
koordinasi  horeontal  ini dibagl amas
interdisciplinary  dan interrelated.  Tner-
disciplimary adalah suatn koordinasi datam
mnglka mepgamhblon  den  menvitokm
lndakimrtingdiokan,  mewojudkan,  dan
menciptakan disiplin antar unit yang sau
dengan unit yang lain secara intem
maupun chstern pada unil-unit yang sama
tagnsyn.  Sedanghan interrelaied adalah
koordmast antar badan (iostansi) boserla
uunitenitl yang fungsi-nova berbedn, etap
ingtansi wing sym dengan yang lain aaling
bermanfung  atau mempunyi  kaian
Scmm mlern atan ckslcm vang
levelnva sefaral

r. Cara Mensadakan Koordinasi
Cam-carm
menurl Hasibuan (2001687 adalah
1) Memberikan keterangan  langsung  dan
secarn bersahabal, ketemngm nwngena
plomisn  sya  Gdak cokup  karena
tindakan-findalam  vang  lepat  hoamsg
diambi] untok menciptakan dan mengha-
* gilkan koordingsi vang baik
2) Mengusahakan agyr  pengetabuan  dan
penerimann Tujuan vang akan dica<ped oleh
anppota. Odak  monuoTul o mEsing=masing

koordinas

individn  angpom  dengan tWpAnEVA
sendin-sendiri,  Tunmm iy adalab wjvan
bersania.

3y Mendorong para anggota unuk bertukar
pikirmn, mengenukakan ide, saran- saan
dan lain schagainyn

4y Mendorong par anggota uniuk berpartisi-
past dalam tnglal perumusan dan pencip-
L sasarall,

%) Membina human relations vang  bhaik
antara sesama karvawm

6) Mangjer sering  melalukan  komunilast
informal dengan para bawahan,

Sugm koordinasi akan lehih baik apabila
momperelzh  dolongan dan bewaban, din
pibak-pihak terkint vang akan melakukan
pehenoan  ditkat' seitakan  dalam  proscs

pengambilan  keputusan,  supaya  mercka
antusias dalom melaksanakamyy  (Hasibuan,
20r] | BR-B9).

Memint Manollang (2009:12) coordi-
natfpe atan menpkoordinasikan  meropakan
sulili salo Junpst wanajemen untuk melakailan
berbagai kegiman agnr tidak terjadi kekacauan,
percelccokan:  kekosongan kepiatam,  dengan
Jalan.  menghubungkan,  memyaiukan  dan
menvelaraskan pekeruan bawalan  sehingpea

Mandrawin Susens
Tl A dminieiraxe Negara VISP Universitos Ternngpira

terdapal ketja sama vang ferpinr dalam nsaha
mencapal tofuan ergamsast.  Lsaha  vang
dapat dilakukan amiuk meneapsi tupuyn lorsebul
anlars hin dengan care memberikan mstriksi,
perintah,  mengadakan  perenman  umuk
memberikan  penjelasan.  bimbingan  atzg
maschar, mengadakan pelatthan dan bila perlu
dengan memberikan tegurn,

Drani urenan entang cara-cara melakukan
koordinasi  distas  dapsr  disimpu-kan  eleh
penelin bahwa car-cara melakoukin koordinasi
secars  lebih  operisional  dapat dilakukan
dengnn  memberkan  Keternngan/informasi
wnstruksi, permtab hssn danfiluo feralis,
peremuan formal dan informal, bimbingan/
npsehat, pelatihan don hiln dipandane perio
detrn tegmran.

METODE

Jenis  penslitian  vang  dipumakan  adklab

penclitian  desknptil’ pada  pelaksanonn  keordinasi
honzontnl dalam  penvelenggaman TMMD dingan
metode kualitatil  Langhah-langkah penelitian yang
digmnakan schagai berikue

l

Bangka  Beliung  Darat

Studi  Pendshulugn, stodi  pendahuloan i
dimghsudkan  umuk  menjajaki  keadamn  di
lapemean guna mendapatkan  masalaly apa vang
layak dan pentimg ik dilelit,
Penibuatan Desain Penelitian, desain penglition
memuat leniang  penetapan judnl | penelinam,
identifikasi permasalahan,  menctapkan  loous
penclian. melakukan studi pusiaka sena meru-
mskan asums dan hipotess.
Seainar Pradesain, seminar pradesain dilakmbkan
untuk mendapatkan numpan balik techadap hil-hal
yung perlo mendaput perbuikan.
Turun di Lapangan, twmn di Tapangan adalah
mamilih lokasi sitnssi sosial melipot lompal
responden dan kepiatanmnys,
Pengumpolan Data, pengumpulan dnta sehaga
kthan  amaliss  penglinan  umink  memawab
permasalaban  vanp  lelah dilctphan dalam
penelilzan
Analisa Dom analisa dam dilakukan segema
setelah data-daca diperoleh dan dilsngkan dalam
beniuk Eperan

Tempal penghitin  berlokasi di Kelorghan
Kecamatan  Poniinnak

Tengeara Kota Ponoanak, dengan  perbmbungin
sebagai benkut

L

Lokasi penelitian merpakan tempat dilaksana-
kanmya kegiatan 'TMMD oleh Kodim 1207/ 5
dengan  dukungan disee dud APBIY  Kola
Ponlinnak. vaug dalam  proses  Koordinasinea
belnm dilaksanakan secara optimal

Kelurshan Banpka Belilung Damil berada di
perkotaan dengan jumlah penduduk vamg cukup
padar mamun belum dididung denean infrastrok-
r jalan vang momadal dan sening retjads banpr,
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Subvek penelitian mempakan respanden atin
sumber data dalam melakokan sawancam mencakop
aparal TNT dan Polri yang lerlibal d:llam kepiatan
TMMIY sertn aparal Pemeriniah w Pontignak
Peneniuan sumber data dilakukan secarn purposive,
yailo sumber data vang dipilih dengan pentimbangan
dan fwjuan ferenin saja (Sugivono. 2012:216)
Adupun onme-orang vang akan dyadikan schaem
responden adalal
1. Pimpinan Kodim 1207/Ptk - Komandan Kodim

1207/Pik,
2. Sial Pelaksana TMMD |
a. Perwira Seksi Tertiorial Kodim 1207701k
b Eomandan Foeraml G2-12070PK Bri
¢, Babinsa Keluralan Bangkn Belitung Damt
3. Stal Unsur Pendubong 'TMRMD
4. Dan Denkay-2HC,
b PaLakse Lanal Pik.
¢. Kadis Ops Lanod Spd.
d  Kabap Ops Polresta Ptk
4 Aparal Pemerioiah Kota Pontiangk
d. oekretans Badao Pengelolaon Kewingm dan

Aset Daerals (BFRAD)

b. Kasi Pemeriniahan Kelorahan Dangka Belitung

Diarad,

¢ Eetwa BT 004 dan Kewa RW 008 Kelurahan
Banglkn Belitung Darat,

Obvek penclitian mencakup entang pelaksa-
tnan kebrdingsi  horizontal amtara Kodim 12071k
dengan satman TNI dan Polri vange terlibal dalum
Eogistan TWMMTY  sern aparal Pemertmah Koaa
Pontianak
Tostrurnen. yarngs dimudom. dalam penswnpa-
lan data adalah
I, Peneliti sendiri yang berundak sebagai insmamen
petichiti thin sudiah divalidas] oleh pencliti sendir
melalni evaluasi din tentang pemahaman lerha-
dap metods penclinan Eualitarf  penguassan
wawasan bidang vang akan ditelits, kesizapan
ahademil dan Togisik ontuk 1erjon kelnpimgan.

2. Buku catsan, alal perekam suara dan camen
sghapgni alat pendukimg  dalam  pengumpulan
data.

Tehnik vang digunakan dalam pengumpulan

daa adalah

I. Technik ‘“awnocara, vortn dengan melokukan
Lyit Juwab lethadap responden segaa langsung
berkaitan dengan magzalah yang dirclini

2, Tehnik Dokomen, vaitn dengan menghimpun
dag dun mformasi dan [ote-folo hopistan
TMMD, rebkaman swarp saar wimancar, bukn
rencana dan poran pelaksanaan TMMD senin
bk privmpuk peoyvelengparain TV,

Unluk tehnik analisa datn mengacn  pada
pendapat Miles don Huberman (dalam Sugiyono,
2012:246) dimana dalam melakukan amalisis  data
menggunakan langkah-langkah ;

l. Reéduks: Data, vailu  deopan  merangkum,
meiilih hal-hal yang pokek, memfocnskan pada

Mandraw an Susean
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hal yang  penting, mencar lema dan polanya,
muna mempermudal peneliti dalam pengumpu-
lan daly  selamjoimyy  dum mencarinvy bila
diperiukan

1. Penyajian Da, yartu  dengan  memvajikan
sgrnoE data dan informasi  yang elah disosun
dan diklasilikasi dalam beniok pilisan  atan
mempst, gom memadahkan dalam memmaham apa
vang terjadi, kemudian merencanakan pekerman
sclanfutiys bordasarkan  apa  vang  sudsh
dilal e,

1. Kesimpulan, saily deogan memboal kesimpu-
lan vang relevan dan data-dma yang sudah
disaploan mnk mengewab permasalulen dakim
penalitian

HASH PENFLITIAN DAN PEMBAIASAN

1. Koordinasi Pada Tabap Perencamaan THMD

Tabap perencansan datam  kegiatan TWMD
merupakan ahapan awal vang harus diskokan sccam
optimal untuk mendukong keloncimn  pelaksanaan
TMMD, Tahap perencangan ini sudah barus dimulai
2 tahun sebelum pelaksanaan TMMED sampa dengan
Triwulan T sebelum thun dilsksanakannyva kegislan
TMMD  Kegigtan vang paling awal dalam fabap
perencandan i adalah menentukan Obyvak IMMLY
yuitn berups sasaman ik dan pon ik di salah st
wilayah Kecamatan/Kelurahan vang sudah ditenmkan
sobelumnya sesnai kalender kegiatan ThMD Kodim
1207 Pk

Sesusi Bencans Umuom [MMD lahun 2012
yang disusun oleh Pemanzgung Jowab Operasiong:!
20010 divraikan bahwa dalam proses percoca-
naan, pemilihan dan penentunn sasaran fisik THiMD
mcngpwnkan pola “Bottenr Ly Plapning™  yang
dilaksinakan secarn terkoordinasi don terpadu dar
semia  unsur oyang terksit mulm  dan Gmghal
Desg/Felurahan, Kevamian sanpai dengan tinghal
Penwerintah Daerah dan ditindaklanjuti dengan pola
“Top Down” bempa perintah  instraks) mampon
petumpuk dare lingkal pusdl sechins hoerarki mlai darl
BRI, PIC). PR sampal PERP .

Hasil wawancara penulis dengan  Perwir
Seksi Tertorial Kedim 1207 Pik sclaku Stal TMMD
florkail  dengan  pereocanmn  IMMD  diperoleh
keterimzan bihwa

Sewdah m:'q‘ﬂhlpnl |1|..'.'"rr.lu1|.-"i||le||"n=-ria'['|ul|.LI|-
juk iliry Bormarilim Bodin I2ERK, inaka proses
prereniecamgm THAMD mucln dil ndsonikan kKlususova
dalam penentuan sesoran fisik dengan melabiuksin
koordinasbom secam terpadu mulst dari Lmghsl
bewab st dengan Kelorehun Banokn Behiey
Dy, Kowmoum  Pootimmk,  Tenggaon  swmpo
dengan unsur-unsty  Pemedstah  Roty Pontisnak
geparti Staf BPIKD, Stal Dings Kesehatan dun Stal
Badan Tenpalolazn Kewmoin dan Asel Duerdh
(ATRADY  Wamon penentaan  decral  sasoran
TMMID di wilayah Eelwshan Hangka Delitung
Darnt ini tidak bisn memennhi  kniteriz vang t2lzh
ditetapkan seperri - deersh krmisfawan hencana

7
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ey, thoeral lerpeneilferizsh,  doeral miskin!
[ernolskiing dim doersh pvasm dord seg smbvliteg
Xowmmus Hal b odisebabkon  Kerens -alokas:
imggarnn unink mendukung emaanel MM sudsh
ditemtukmn  sebeummon  waily sefesor Hpo Rp
SO0 D00 G000, sehmeeapenemmioan seseran ThMD
perle dbsesnmkon degigan olokosl Qnggoron yaog
pdp vaim dengan mencan jokast vang Gdak ol
joub deri ko m omeduh  lerjamphan g
mepghemal bigys dan  perzcsenm porsone] dun
matariil, schuiggn onggaran dapst dieptmmlkon
untuk menduiung pembangunan  Relk  Adapun
lokasi TMMD vane chpilih sdalzh o 11 Digbun |
Eelurahan Dangka Thelioung Damt denpan susemm
Rewatan fistk boupa penlasgoom rabat beten
sepanjang 500 1m dengan lebar 3 ol detn tinggl 15 cm
serta perchaban masiid MNurnl Tan Adapam
angparan: vk mendukime  hesmlan ThAMD
terlambed  disgribkion ke Fodim 1207Pk, hane
isepab kin st minged setefall TMMD berjalan
aehiigegn  menghambat dalam  penvelinpearann
ITMMD  tenmama guen mendukong b
admimstri=, Ingn-:ﬁ'ln. tkm I1L:|'r|'|'u'ﬁm1 Tualimns rowcer

Pelajaran yvang dapal  dipelik dan hasid
wawancam diatas adalah babwa dalam merenconakan
sugto kegiatm harus dilokokim koordimsi secara
intensil dan terpadu terhadap semua pihak yang akan
dilibarkan dalam kegiamn terschut Koordinus
dapat dilakukan melalui pembeniun instrukst, peintaly
danfulay peiunjuk.

Adapon hasil wawancarm  penulis  dengan
Kepala Dadan Pengelolaan Kevangan Jan Asct
Diaerah (BFECAD) vang dalam Lial ini diwndkili ofch
Sckretaris  BPEKAD  berkpitan denpan  proses
penoatokacian anpearan TVMD didapal kelerangan
balwa

hemumy bewr alokos aoggamn ThMLD
sudgh ditetapkan dalom fumm 5 tom lemakhor
sebesar Rp A00,000,000,00, dengan perimeim urnluk
ansrari operagional sghessr fepo 100,000.050,00
dam imiluk smegermam  Telanga bamng sabesar Rp
WNaoono0n. Hal o mempakan  keluakan
Welikotn Pontiznak atos perssiujian DRI Kot
Portiamak:  Mamun  sesiai permohonan dan
(it 120700k e pels Walikots Pentinnak untulk
]m:rll:uluﬂmll AngEarai ThMD tahem 2003 maka
direncasalkoan pads tahin 2015 duknngan snpaaran
T  okan  dmmkkar menpadi B
S0,000_ 0600 Bt [SETERETT T TR
pencamnn  ngoarn MM sl metuoil
Sekiclums BPRAD  dissbobkan kapens  adeanya
udminisuos song  behm  ditandalmgon aleh
Walikota Fontmak dimeme pad sasl {n Walikol
Ventumnk gedane melakdmden dimns ke Jokertn
schingen  peneeiten  anegaran  camm bess
dilaksmaknn seeinh Wabketa Pontemak Sembeih
dari Jakaria

Pelgjaran vanp dapsl dipetk  dan hasil
wawancard  dizlas  adalah bahwa dalim  stamw
organisast perlu adanya penvamaan persepsi dinntarg
unsurymEnr  dalame oremmsast  dersetul lerhodap
Luan dan sasaran yang ingin dicapai,

Mandrawan Susenn

mint Aedmimistrosi Negara PSP Universitos Tamfingpira
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Kegiatan lain yang tidpk kalnh penting padn
[ahnp Perencanaan TMMDY ini adalah pemetapan
subyck TMMD yadlu sapsn-samuan da TH] dan
Polrr  serta mnsur<umsur  dan Pemenntah  Kola
Pontigngk dun Onmas vang akao dilibatkan dalam
kegiatan TWMBTY. yang nantiya akan dibenmk dalam
orgamsasi TMMD sebagai Sotuan Tugas (Salgas)
TMMD yung beriugas scbagai pelaksana kegiatan
TMMD di lapangan baik dalam kegitan  fisik
maupun non fisik

Fasil wawancarn peneliti dengan Komandsan
Kodim 1207/Ptk berkaitan dengan perencanaan awal
TMMD didapat ketorangzan baboa -

Peneanan sobwek TR maumam sarens
yimg akan digimakan dalin mendukumg kagialan
TS perio dilokuban sewal mooekin setelah
ditetupknimsn obvek yang dkan meniadi sisaran
InamaEy, bl o dimekswdeEn sear saloan-saluam
[ dan Paln seriy ansur-umegur dem Pt
Kaln Ponbpruik dert Orrttas vong ekon dilllatkan
dnlnm  kemiston  ThIMD  dapst.  menviapisn
persopelnyvy  sedini pumekon sehinggn persone!
vang manomya dikimm adaluh preesmel  seng
borkoabifnd semmd demgem luges din lmgpong-
Jawatmyn seria memilikl disphin digomental veng
bailkk. Rencona awal keginton [TMMLY mi teloh
disampaikan malalnl mpet Porom  Komunikas
ompiean [Deerah (Forkopindo) yung Iibedin oleh
Witlikow Pontiunuk, Keltis DPRD Eotn Pontionak,
Fapolresta Pontionok, Hepaln Eeoksson Negen
Poatiarak, Ketus engachiisin MNemorm  Pemibumik
difambah  Deamlanal  Tentimak  din Dandanud
Sopechy demsay beregan seacn ditindelk langut
enpay peyinpan personel, materul don earuna
vane diperlukan sesust bdang mgasnya masmg-
masine, seperti nampak pada gambar dibaewah m:

Pelajaran wang  dapat  cdipefik  dare  hasil
wawancar dintas adalall bahwa koordimasi dapal
dilakukan melalni berbagan coma antara lain dengan
melnby pertemnwm atau rapal koordinasi

Selanjutnya hasil wawancam peneliti dengan
Palaksa Lanal Pontanak berksilan dengan perénca-
s vt TRWAAD didapat ketetangan bahwa ¢

Pespbemtalumn | awal teatong  skan adanyn
Kegialen  THMMD  sudah cdiswmpatkon oleh
Komondm Kodim 12000k maupun akeh Prersaim
Kebat lepiorial Kodim 12070FH seera  beun

H
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menyangkal tentang peugershan personel, sasaren-
spar, wokbd Jdan lekasi TMMLD melali fomum
resmi - pado susl topal dengarn .pimpinar Encreh
mavpun sasl  berlema dalaon Fg@g-fm"llm fidak
TR

Pelajaran  yang dapa  dipenk dan  hasil
wawancara diatas adalah bahwy koordinasi dapel
dilakpksn melabm fnom-[iem mesmi sepsri rapal
At penemoan maupun melal forum-forom: tidak
resnn sepertt sagt menghadic undanzan, saal kegintan
olahrama dil.

Dari  hasil wawancara  lerladap  beberapa
respondent  yang.  lelal  diviaikan  diaras . dapa
disimpulkan hahwa proses koordmas: dalam fahap
perencanaan  TMMD  sudah  dilaksmakan  sesuai
dengmn  comp-carn  mcldkukan  koordingsi  mannmm
Manulang (2009:12) antara lain dengan memberikan
instruksi, perintah. bimbingan, pertemuan dan rapal
koordinagm. Namun denmikian koordimsi yang sudah
dilakesanalom Lidak ditindakinngsti dengan koordinasi
cecara intensif ontara Saf TMMD denpan unsur
Pemetiniah  Kota  Pontiangk  sclusggs  muncul
permasalabam  vang: menjadi  kendaln dalumn
pemvelengeanan TMMD amtara lain dalam  hal
dukungan anggaran yang ferfambat dicmrkan serta
jomlah angearan yang sndah duetapkan dan Giduk ady
penambahan dalion kuron wakin 5 tahon remlhir
Roudisi ini wepunjukkan belom adanva  perseps
vang sama  antara Kodim  [207/Pk schupm
penvelenggara IMMD  dengm  Peerintah  Kotn
Pontizmak scbagai penvedin amggatan  kKhusosnya
Wentang  tujuan  dan  sasaran  diselengparakamnya
TAWMD waitn oniok membanm Pemcrintah Kota
Pontmak  dulem  menmgkatkan  kesgiahieraan
masyarakat melaln pembangunan baik fisik mawumm
non fsik vang hasilnya Lmgamg dapat dirasakan
manfzamya olch nasvamkat. Hal i tenlinya belum
mempedomant  eon vang  dikenwkakan  olch
Hasibuan (201 1:87) tentang tojuan dilaksanakanmya
koordinasi dalam suam orgamisast kKhnsusmys yung
terkait dengan permasalahim di s antara lain

a Untuk menparshkan dan menyatukan semua
tindakan ceria pemikiran ke arah fercapamya
EAARIN argamsasi,

b, Uniuk  menginlegrasikan  tindakan  dan
pooignf@aan INSur-InSnr  manajsmen yang
mencakup Man, Mooy, Maerial. Maclhines,
Methodds and Mearket (6 M) ke arah lercaponya
SASATAN OTEAMISISL
Koordinust vang sudah dilakukan pada tnhap

pereucanaan TMMD ndak boleh tempuios dan larus
ditindaklannuti dengan koordinasi scedrs imensif dan
terpadu pada tahapan TMMD selanjutma witu tahap
persiapan TMMD

2, Koordinasi Pada Tahap Fersiapan TVIMD

Tabap perciapan kegintam ThiMD merupakam
tahap  lamutan  dari @hap  perencanaan  vang
dilaksanakan 1 bulan scbelum pelaksanaan TWMD,
Kegiatan yang diloksanakan pada tahap persiapan
Mandrawan Suseno

i Adwiinisteasi Negara PISIF Universitas Tanpungpire

httrr - purricalenaiasis

fist it bl T i fernalaioyiapenian do e

[MME i menurul Buku Patunjuk Tehnik tentang
Bhakti TNT (2004:10-24) antam lmn

p Melaksanakan Rakomis TMMD linpkal pusat
vang dikwi oleh para Dandim dan insSimng
terkail Iainnya,

b, Menyioplan administrasi TRMD mencakm
buku Reoacwma kegiwman THWMD. Perugah
Operasi TMMD, Bencana Upaciara Pembukisan
TMMD dan Perencansin Dukungan Togistik

. Menviaphan persongl TR, Poln.  unsur
Pemcritah  Kota  Pontunak, Ormay dan
masvirakal  yung  akan dilibatkan  dalam
keglatan TMMD

& Memiapkan sarana UMD,

Adapun duni kegiatan di aies yang paling
menoijol dan memerinkan koordinasi secara terpadn
dan berlcelaminton adalah dalam penyiapan adhminis-
ast TMVMMD i penviapan personcl vang - akan
dilibatlean ik mendolong kegiatan TMMI,

Hasil wawancara penelin dengam  Perwirg
Seksi Teritorial Kodim 1207/Pik berkaitan dengan
penvizpan adminisimsi TMMD diperoleh keterangan
ahwe

Be=tenlith |ii|:L|]'.l.l|l Lu[]unnll.ul lentang  lokad,
sagaron dan wlokas dikiomgan miggaran TMABLY
dilemuikin dengan penyiopan adminsizzs IMMD
diantarmeve nembuot sural permohonan dukunigan
anggaran den dukungsn personel Tado Repeann
Kegiatan TWVBT. don Pl Opemst TadL
kemudiees didisibveakiy kepodn Forkopmidn, pam
Densat (TN dan Pold, insinsl Ponermiah Kola
Penmlianak serta omspr-umsur len pang  ferkal
denpen keginam ThWMD., Sclaosa dalan penvusu-
mm Femems Regman THIBD don Vepmah
Ohpierusd. TIAMD tetap dilakukan keordings: dengm
seinu ansur vang ferlibar dalam kegislan TRMD.
karena pada saat yang hersaTndan umsur-ursu nen
Juaga riesnbist rencans sesual Mdmg . ogas dan
(g jowelinya niEsng masme, seperti nampak
uaachey g miar dibavwaly mi ¢

Pelajaran  yang dapat dipstik  dar lasil
wawancara distag adalah bahwa dulam melakokn
koordinasi dapat dilakukan secara remlis melalui
sural vang bersifat instruksi, perintah. pemberitalnan
atau permiahonan.

Selanjuva tesil wawancom  dengaEn
Komandan Kodim §207/Pik becknitm deapan kriteria
personel vapg akan dilibatkan dalam mendukung
Lkepiatan TMMD diperaleh keterungan babwy

g
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Kepuim  TMMD mermpokem saleh sty
benuk kegigtan Operus: Bhakis THT yeng diluksa-
nakan ates penintoh Panglims TN Ll Fasnd,
Mengingar Kegiomn EMME Zifal operas
maka dalam pelakzanazpmes dibatas oleh wakhy
yiitn sciuma 21 heml dengen sasarun pang jelas dan
terubur tngkot kebernasilanmva, Uatuk ity persone
vang dilbatkan dalam  kegiata TMBID baik
kagiatan fisik mmipun non fsik hams personel
yane mudal tedatih, baapengalaman din ecnguisa
tugies don mogenngjowalooys omsiog-iiesing,
Dialam menvigpkan persone! inl Kodipn 1207Pdk
sidah menairimkan sorat permohonnn Kepads pora
Eomanian Saluan THL Palr den nstans terkail di
Pemermiaho Eota Ponbianek  diserial L]:tlg.ul
kerite i, kemantpuie San keahlion vong divtuhkan,
Monun dalpm kenvetsannye persenel vane dikarm-
kan khusiemys  dars ogatean [NT vang  skan
moelabzsmakan kepisom sk sdalah persimel vimp
Baru raesuk & salemryvn schingea belum merliki
penge b dalon melok summdom: Legiatan TR,

Pelajaran  yang dapat dipstik dan  hasil
winioeas dislay adalah balwy kpordinasi tidak
boleh terputus dan Tiarns dilaksanakan secam terpadn
dan  beckelanjutin sampal dengan hal-hal  yane
bersifal tehmis dapar Gduk tmbul perbedaum perseps
terhadap mjuan dan sasaran vaing alman dicagni.

Sementara it hasil wawancara denpan Dan
Denkav=-2BC dom Kadisops Lanud Supsdio berkaian
dengan pengerahan perscnel yang dilibadn dolam
mendukime kegiatan THIMD diperolel keleranzan
yang relatil sama, vaite bahwa

Prubie wment dilabosmabans Rugliulu.u. ThaATS,
gutnnn Denkov-2BC don Tamsd  Sopadio fuza
sedang melsksnacon program lothan dan tgss
tigas  lam  sohomges  bodk  dapat menlihung
panTl.'_'I AT lquimul el A rcimiumar: dari
Koedon 1207FE Pemone]l omtuk  mendokung
Kogamum ThiMD  dikesshikon  persongl  vang
sebagion  besr barn omesuk  somon  karena
disamping mereka belum dizkotom dalen progrom
latibon satome. hal mio jugn dibavephan dupal
rnicrverdi bokal penuslamem merskn Ji lipangass

Pelajaran  vang dapal dipelik dam hasil
wawancara diatis adalah balws scbelum melaksans-
Lam suate kegialan pedo adanva koordinasi untuk
menyamakan pers2psi diantam pam umsur punpinn
lerhadap tujuan dan sasaran yvang ingn dicapar

Adapun  lagil  wawanears  dengan  Kasi
Pemenminhan Kaluraban Bangka Belitnng Dareat
terkait denpan peran Kelumihan dalam mendokong
Tegiatn TMMD diperoleh keterangan bahwa :

Habmsa Kelurghnn Donghko Delitung Damat
beberapa kali melakubkan koordinast dengmn Lirah
i Kazi Pemierintabam Behurahan Banpha Bolilang
Diarat herkaitan denpan reneana akun difaksankne-
iya kegisten THIMD. memints deta mencgrali
terbaru dan muante bartiuan kKepada kelueahan itk
meayampaiken kegiatan ThMT mi kepadi wargn

Mandraw an Suseno

At Adminisrease Negorg WS Enversias Tanjunapura

splampal dertn mints bantuan untok pengerahas
warga guna menduiung kegiaran TR iErzelkm

Polapiman vang  dapat dipelik  dard hasil
wawancor dintas adalah baliwn dalam memparsiap-
kan suam kematin hams dilakeanakan koordimasi
secara lerpade dan berkclanjutan mulai dan pucul
pimpinan sampa dengan unsur pelaksans di inghat
hewesth sesu srstamya,

Dari hasil wawancars  lehadap  Deberapa
responden  wvanz  relah divraikan  diasas  dapal
disimpulkan bahwa pelaksanaam  koordinasi  dalam
Tahap Persiapan TMMD khospsnya dalam penyiapan
admuistrast THWMLD ini sudab dilakui=n oleh Kodim
12037k dengan unsur-upsue vans edibal dalam
kegiatan TMMD  schingga sclama  dalam  tahap
persiapan  keglatan  IMMD i temp  tenalin
anbronisgs dan kelerpaduan dalam setiap pemikivan
dan tindakan kearah tercapaimya tujuan dan sasaran
orzanisas (1lasibian 200 1E7),

Mamun koordings dalam penyiapan personel
wtk mendukung kegiamn TVMIMD helum dilaksana-
kan secara optimal. sehinggs menvebabkan kualias
dan kg personcl vang dilibatkan tidak scsual
dengan  kebutuban  orgamsast,  bal o el
menfadi penehambat dalam pelaksamaan dilapanean
Kondisi i meommjukkan telah terjadi penyimpangan
terhadiap tyuan dan orgamsast TMMD anta Lain
dolam hal ponginteprasian tethadap tondakan dan
pemanfastan  ams  unsur-msur  dalam manajamen
khususnyy Swnber Daya Munosia uniuk meodukung
lercapainya sasaran organisasl (Hasiboan 201 1:87),

Koardinasl yang telah dilakukan pada tahap
perencanian TMWMMD dan @hap persiapan TMMD
akan  sangat  mcooenlukan  dalam mendoloog
kelancoron dan keberhasilon keetaipn TMMD di
lapangan. namun demikian koordinasi wap e
dilsk=nakan dalam tahapan  PMMD  selanjunya
yarm tahap pelaksanaan THMD,

3, Koordinasi Pada Tahap Pelaksanaan TMMD
Tahap Palaksanim kKegintan TRMMD merupa-
kan  iahapan  vang  paling  mensninkan  dalam
kebathaslan TMMD larena dalam fahapan ini akan
tarhbal soourd myvats Basil Juri ke giafan-kegiztan yang
dilakeanakan & Japangan  sehingga alan diketahm
seinih mana pencapaian dari sasaran TMMD. Pada
Tahap Pelaksamaan kepiatan TROD ind ditaksanakan
scluma 21 had dinmlar dan Upecara Pembukaan
TRMD depgan nspeldur Upacara adalah Swl Alli
Fanpdam  XWiTpr bidang  Fkonomi  dilanjutkan
dengan pelakzanasn pekerjaan fisik dan non fisik dan
pada han ke 2| keguvtan TMMD dinvatakan sclosai
vang, diaklod denpan Upacam Penntupn, dengan
Inspektur Upacara Wakil Waltkota Pontianuk dan
dilaksanakan  penverthmn basil  TMMD dard
Kongndan Kodim 1207/Prk kepada Walal Walikom
Pomrianak. Pada ‘'Fahap Pelaksanaam  kepiatan
THRMD imi, kegfan vang wmemerioken koardinasi
secara lequade dan temus-meneros adaloh pads sanl

1]
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prozes penperjaan/pembangunan sasaran baik pada
kegiatan Asik maupun non Baik Hal inl didakulean
dgar proses pembangunan dapal . bemalin sosuai
repcana dengan lanear, aman {lﬁ;%vm wakiy
sehinggn fujuan dan sasaran TMMD dapat tercapai
sesuai denpan vang dihampkan.

Dalam pelaksaman kegalan TAMMD  baik
kegiatin vang bersifit fisk maupum non Asik perlu
dikembanzkan metode dan teluak terentu adapun
metode dan rehnik terschnt monnnt Bukn Rencana
Ui TWIMDY {24012: 1 2) dijelaskan sebagad bertkut;

i, Mencmphan  pols  lemammgpalan  anlar
Instimist dalam memberdayvakan masyarakal
dan Deen) Kehumihum denimm mengombamgkan
ketcrpaduan program lintas schioral di dacrah
ving talah diteniukan

b, Mencrapkan dun menpembanpgkan hubumgnm
keheluargann, sikap saling asah, saling asih
dan saling asuh seno gotong rovone antar
semmia pihak vang terkait.

¢ Momngkatkan peranan dan pertisipas: aknl
masvarakar gung menggognh kesadamon dan
bemandirian  masyarakal  dalan  kehidupan
sostal  dan kegiaman pembangunan  di
dlireralmy,

d Menpulamakan  musvawarsh dag  lindakan
pencegahnn dampads penanesulingan dalam
mengaiis setisp permasalahan vang wda,
Hasil wawaneary peneliti dengan Komandan

Korpmil 03-1207Pantnalk Barat s2ipin Komandan
Salan Setingkat  Kompi (Dan 33Ky TMMD
berkaitam  denpan hambatan dan upava mcngaasi
sclauna keglaian di lapangan diperoleh keterangan
bahwa ;

Dempan hamsuknvs pormone] yung et
bern dim belom berpenznlbomim dabion kégiin
TMMDE padu awaluve  cukup menghanbet den
mempelambot dolun peloksanoon kegatan fisik
sehinggn dismsal denzan menambah jam kerja dan
lembur, sapertt nampak pedy pambar dibasab i

Adapim pemn serla masyatakal dabien
kegintan TWMDY  Khsosis  grada Kegiaton
pamlangunon (Faik divess sengat ounine REurong
lebih lhoova sekatar 10 I35 orang, hol im
thimepeblan karens voks-rath merehs sihuk bokena
Ul mesirglotkon penan sosyirikoil ogod et
berpurlisipes dalam  membangiey & daershing,
merekn secarn bermilimmm diwajibkan unfuk 1kul
bekesja melanprdon . pembanmimen sk peads

Mandrawan Suscio

Al Adimiistras: Negara IS Universiias Ty ungpura

mtalam hart, vesty mula sam 1050 wab ssmpat
denean jam 15 00 wib,

Pelsfaran yanp  dapat  dipetik. dan hasil
wawancara distas adalah bahwa untnk mendapatkan
hasil yang maksomal dan suatu kegiatm dibadaphan
dengan  Kendala-hendals  yang  ditemui,  perly
dilakukan koordinast secara ferus-menerus diantam
mnsur-unsur yang terlibat dalom kématm fersebut
selama prosiés dilapangan.

Adopun hamil whwanear dengan Kahagops
Polresta Pontamdk berkaibm  denpan  penperaban
personel Polr dalam mendoking kegiatan TMMD
dipevaleh keterangan balwa ©

mreeptatan ML merepakon suatu Segiolan
yang smeat pentmz omfuk memalin mbeerss
komnmikaa dim kebwsemunem imtira THD dergm
Polrr Tersame mosvirokal ook saling  baho
membahi dalam membangun Kema Ponbanak gunn
e i Zesenhieraan dan kenomanan. Namim
domkiam dutem kegishim TMMD mi Poln baoy
Timn mendokone  kegintan oo Osk beoupa
pemvuleban Morkebo don Kamtbmas, tidek dopat
mienpiritiken persene] ssunl sermalonan Kodim
1207k ank mendekung kepratan fisik karcna
pads waktu yvang borsamaan sedang sibuk dengan
kegizlan pengomatan.

Pelaamn yanp dapat  dipetik dan  hasi]
wawancars dislas adalah bahwa Roondinasi sangal
poiing wilul menvamakon pemikiran don tindakon
dalam mencapa tajuan dan sasaran bersama, antara
lain dalam memyiapkan sumber dava mmmsia vamg
memenubi kualitas dan kuantitas vang dibumhlan

Sementara ity hasil wiwancs peneliti dengan
Ketua RT 0104 dan Kema BW 003 Kelomhan Bangha
Belitung  Darar  ferkad dengan  kendala  dakon
pengorahan wargs dipereleh ketsmagan balvwa

Mectkir. eukiep kosidili ifuliom mcnigenli-
Ean wergamye teratorms padn Ters doo jome kenia
goena mendikung keguomn T MMD karena sebazim
besar vargema sibud bekempa menean msluli
teritama pads pam sampel sore, schinggu adi
kesepukutan bersama bagl warsy vang dak Jupal
tkut berportisipas! poda pagisieng han waih ks
pads malam hard, sepert nampak pads gambar
dikawah ini

Sementara 1 pengoraban wargs ik liki-
Lok gy kil podle ket e ik tidelk
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miengalim emhalan kimena chlaksannkan g
maldm her

Pelajaran  yang  dapat  dipailg dimi il
wawancara diatas adelah  babwa keordinesr di
lapsmezim  perly dilakukan secara lerus menerus wotuk
mendapatian splns ierhadap kendala-kendala yang
dihadapi dilipangan dalam rangka mencopa sasirm
wang lelah ditetaphan.

Hisil - wawancarn  penelifi dengan  Babinsy
Eelhraban Bangks Bebmong Daran terksd denpgan
pedgorahan masyambal wituk mendubung kegiatan
ThWMIY diperaleh keterangan bahwn @

Eosialises tentang  aknn dilaksanaknmms
kegiatan  IMMLD sudan  dilaknkon jash ben
sobihim  peliksmaan kogedan TRAMEY,  ramun
Fabisg pleed mocnennn kesulitan . dolim
mmengunpaikon wargn & B 004 dan KW 003
karesa mereka sibok bekena sehinggs sosialisas
dulak=anakion secara faxbatnd melnhiv WKetwa BE
Keme RW. Tiokeh Amama bm sarod vung s
denpun . harupune mercke akure  nonenipenicus
kevada wiren yang lonw Dengen benvaknsa
wargs vang belenja, maka pengerahan wargs ik
ikt ThIMTY menjadi lerhaias Khasosnya ok
ncdnkie kepiatan sk, sepeti nempak pada
gambar dilwsiah ini

Pelojaran  vang dapat  dipsiik  dan basil
wiwancara diatas adalab halvaza salah sato cam notuk
molakukan koordinasi guna mendulung kesuksesan
dan  kelancanm swaly kemaln adalah  denpan
melakukan sosialisasi dan pembenitaboan  kepada
pihak-pilak vang terkait

Selumutnye hasil wawances penclili dengan
Komandan Kodim 120%/Pik berkailan  dengun
keikuiseriaan Polri dan Ormas dalam  mendukung
kepiztm TMMEY diperoleh kelemnpan Bahwa ©

Foerkul sertssn unsir Toln dolen kegslan
ThIBAT sampral muninn, Hdak ada persones don Foln
yang ikut dolmm Regiatan fsth hamva ada 2
persme] ol vang ik dalam kegiatan nen Gsik,
pardinhal diharapkan dengan keflkur sertian persane
Ty dabann hegiaian, Gk abon scmakin ool
uteprns| dan sermngat kebersamasn antars 1]
dengan  Pold bersams  masvorakal | Selnin i
mennmt  Komandan  Kadim 12071k sanpat
hssvangkan tdak adanva kenerlthatan darl Ormas
Khisusmya  dar: FEPPI dan PPM sema din
Mshasiswa dan Pelnjar.  Upava  dari Kodim
120k sudeh membusl  sumal  permhorem

Mandrawan Suseno

Thvon Aeloiisi vtrdin -'L"Hg vy FTRTP T lgivees it I]:erlz_a‘ungpum

perigeritam persenel inluk mendaking  kegalae
TMMD, mamm mercks Gk bise memomuh
poerrrintnam  (drselml Kworn Reshokam  nosing-
mensing, mevekn lamys msa ot dalam wpacara
pembubaan TRAMLY s, sepert nampok  pada
grrnbwr (s wik i

Pelyjaran  vang dapat  dipetik dan hasil
wawanears dimas adslah balrwa Roordinasi dalam
suafn organisasl sengal penting anime (oo unnik
igupinepensiban kebutuban sumber daya manusia
guna menduknng tercapainya tijoan dan sasamn yang
telah ditetaphan,

Adapun  hasil  wawsmomrs  penclili  dengan
Perwirn Ssksi Teritanal Kodm 1207/Ftk betlaitan
dengan penyelenggaraan kematan non fistk diperaleh
keterangan balwa .

Kegialan non ek Derups penvilulue-
penyuluhen diput beralin seswn o dwal
vang leloh ditewpian don kFetkot seraon worza
cukup maxamal karena dilabsimakan pads malim
har, sepenti nampek pads gambar Gkl fim

Hamve  prada =il permyuliten KR dim
Kesehintnn ol Penyuloh dag 1inas  Kesehatan
Pemennmh Keta Pontawak banvok: wargs  vang
menyavangzon  karena  hanyy  dilaksamakion
penvilubim  sap sehenpsny  dilaksanakon | juga
pelirnan KB dun Keseluten schingge  hasilnvo
bis Jungsuug dirssakon olel mosyvarakot. Hal m
sebenarnve sudah  dikpordmsstan  sehelummnyva
defigan linas Kesshatm  Pemermish Kt
Pentiznak agar kegiatan  peonywlulom dipadikeo
dengan kegamn pelayamon KB don Kesehaton,
oanvn dengan alasn beterbatasan peteonel dan
wikng  wshimpgs hanye hiza memberkm
penyniahan saja

Pelajaran  yang  dapat  dipetik  dad  hasil
wawancara dimtas adalah babhwa uniuk mendukong
keberhwsilun suaty kegistan  takadang  diperlukan
koordinasi recarn telnis yang dimulai dari di level

12
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hiwah eima menverap aspinsi, sarn dan masukan
sebagni  bahan pertmbangan  dalam  memboal
perclesiEn suatn kegistan

Dari  hagil  wawancars habarapa
responden vang  telah  diwamikan  disas dapat
disimpulkan balwa  keberhasilan dalam  (ahap
peliksanaan  TMMD sanget  werganfung  dan
perencangan  dan  persiapan yang  dilakukan
schelumnva, khnsnsnya dalam  mengknordinasikan
setinp kegiatan harus dilaksanakan secors terpadu dan
berkesinambungan  sampai dengan  kegiaan  yaog
dikoordinazilean  fersebir s2lesal dilaksanakan
Permasalalom-permasalahan  vang  mumcol  scloma
dalam 1ahap pelaksanaan TMMD sepeit pengerahan
personel yang ndalkl memenunhn koiterin numimn
keikut sertdan umsor Poln don masvarakal, sidak
adanya ormas dan malasiswapelajar vang ikul seris
tdak odanva pelayanan KB dan  Kesehatan
disebabkan karena kurang  optimalnya  koordinasi
pada  proses  pereneangan  dan o persiEapan vang
memmbulkan kumngmi persepsi vang sami akan
penmkiran dan undakan serls Kurangnya  ioleprasi
antar  anaur-unsue yang  terdibar dalam kegiatan
ThMD dulion mencupdl fujuan dan sisamm vaEng
Lelah ditetaphan dalam orpanisasi TMMD (Hasibuan,
M8

Seperii halnva pada tahap perepcanaan | ahap
persigpan dan talyp  pelaksangan TMMD,  maka
koordinasl secam terpadn dan berkelnnjutan  retap
harus dilalukan selama  dalam  tahap  purna
manunggzal TR,

4. hpordinasi Pada Tabap Poma Manunggul

THND
Tahap Puma Manunggal kegiotan THIMD

dilakssmmabin miimal dalam jangks 1 abon, dimulai
sctelah kagintan TMMD  dinvatakan selesi dan
hasilnya telah diserahkan kepada Pemermtah daerah
sampal dengan mgsa pemelibaraan Jan pengem-
bangapeningkatan ferhadap hasil TMMD  Pada
Tahap Purna Mamngpal 'TMMD i sesuai Bukn
Petunjuk Tehnik Bhakti THT (2004:2829) lerdapat 3
kegiatan polok yang perlu dilaksanakan vain

1. Membuoat laporan hasil pelaksanaan ThIMD
sehapai pertanprantjawaban terhadap kegiaian
vyng dclah dilaksapakan kepada  Wolikotn
Pontizmak dun pimpinen TNL AD.

b. Mengadakan cvahiasi torhadap pelaksanaan
TWMMD muolai dan tahap perencanaan, fahap
persiipn dim Galurp polaksmein,

¢ Menpadakan pemelihaman  ferhadap  hosil
pelakzanaan  TMMD dan  mengembanglcm
secars berkesingmbongm,

Hasil wawanchrn  penelinll dengan  Perwim
Sekst Tertoral Kodim 1207/Pik temiang penveleng-
paraan TMMD dan kendala=kendala vang  dibadapi
sclama dalam  pelaksapaan TMMD  diperoleh
keterangon bahwa

Muandrowan Suseno

Nowu Addminestrasi Negara FISTF Universitos Tanjenepura

Kepistan TMAMIY sacars kezslurohan lelah
dilnksanaknn sesusi rencana  dengan lancar dan
aman. Kendela-kendala vang ditemm i Tepaogan
sepertl keterlamboatan pencairan dana, xesulitan
dalam pengerahan masvarnkat Karens meresn harns
hekerja dan kondia cuaca denpan cerab hofan yang
tidak wenlot imasils dapar disdbasd Bekat kegasana
dan koordinasl sotar unmeronsm vang beriibot
dalam  kegiatam ThAMID Bersama  masvarakal
sewmmipal, sehingea pembanzupan dapat thselesn-
ety legmil skl dan meneiped sasman ek sesus
yang telah ditetaplean  Mesili meminre Perwim
Seks Jentorinl Kodun 12070k, Kepiatan evalias
temhmdap pelaksansan [V telab dilnkukean muala
lahap  penmosmsm  perdapan dan - pelakeem,
i mennmb Topsernn dbinn mnsubkim duer persinel
vang werliber TMML dan masvarokal sebogal baban
masukan uniuk perbaikan pedo progroon THMD
henkuinys,

Pelajaran  vang dapsl  dipenk dan hasil
wawancara diatas adalah bahwa dalam menyeleng-
garakan smau kegiatan yang melibatkan  linias
instans perly dilakukan kpordingsi sccaa terpadu
dan berkelanjuian sampo dengen kegiion fersebut
dinvalakan selesal secara wintas.

Kegiatan vang scring  terlewatkan  dalam
Tahap Poma Mamngeal TMMD di beberapa doerah
adalul hosintan pemelibragn ledhsdap hasil TRWMMD
Kegiatan il sang  penting  demi  menjagn
kelangsungan hasil TWMD sehingpa dapat dmikman
oleh  masyargkal  socra maksimal  dalun jangka
waktu yang lamx Memmot Buko Petunjok Tehnik
tenmang Bhakm TWT (2004:2%), dalam pemelihamaan
sl THWMD dilaksanakan schagai berikut

a1, Pemennizh Daerah bertangeunpgpwab
terhadap pemelibaraan  hasil-hasil  THMD
schingga dapat dirasakan dan dinikmati ser
dipergunakan sepenuhnya untuk kescjaluerian
masysrakal

b, Sebagai hagian dan Pembinaan Terifonial,
maka Kodim menghimbau Pemennth Dacrah
umluk melakukan peningkatan kpalitas hasil

TMMD wang memiliki nilat akis seperd

peningkaran jalan hasil TMMD dan kelas 11T

micijadi kelas 11 alao kelas 1

Dari wawancam peneliti denpan  Komandan
Eodim  1207/Pk  berkaitan  dengsn  kegiatan
pomclibaman hasil T8MMD diperoleh  keterangan
bahwa

Modem 120074k sndech mengapukan permoe-
homun kepiels Pemierinbih Kota Boatinnak' ages
mengploknstkun mggoron dolon kKegwamn pemeli-
hargen TMMIY, nemim simpad denpan sssl i
belom  ada  reabisasnve.  Lanaksh  wing  lelih
dilakiken alah Kedmm 12007k adaluh memernin-
tahkan Kommil dan Buabinas wmiok menwadiokon
pemeliharnan hasil TWMD melolus kegiosan karya
Bhakt bersama-sams wargh  solemper  sosual
Kemampran yvang ada
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Pelajamn  vang dapal  dipatik  dari hasil
wawancara diatas adalah bahwa dalon mencapal
Lujrean i sasprzn yang (elad ditetapkan dalim suam
organisasi diperfukan inovasi cdgh kreatifitas serta
koordinasi dengan pihak-pihak yong terkait

Adgpun Tuestl wawamcars denogm Sckrotarnis
BPEAD Pemenuiah bom Pouvanak tentang alokas)
anpeearun penslilorean TMMD diperoleh ketermgan
bahwa

Pumieriill, Koy Porliak ]‘.J.h'.ll-. w-'..'li;-rp
b tehh  mengunggmkon peogrmm Kegintan
ITANLY - melaba APBI Roto Pontionok Eepodo
Kodim  EMAE Anggaran  letsebut  fanya
diperimiukkom  anlak selali Regnalm TR,
settientorn 1ou watnk kegmum pemehburmm ThIMD
frdok didubung alckasi angeeran.  Hal mi difaka-
kan agar tidak teradi kecemnburven dan walayeh
lvm yang fidsk mendapa program pembangiman
seri -unluk pemerataan pembangunan di wilayak-
wilayah lainryve.  Adapun wrouk pregram penimgka-
tan kuslitas jalan dipriontaskan sestn  dengom
sejaih mana fngkal pemantiatan jalan tersebut hag
Keprentingan ey Gan perekonsanien

Pelajaran  vang dapat  dipetik  dard sl
wiwancara  diatas  pdalah balwa dalam  swato
orfanisds] vang merupakan benfulkan dan bebarapa
instansl  seperti SBalgas TMMD perlo adanyva
kesamann permikiran. lngkah don nndakan terbadip
oyjuan dan sasaran vang akan dicapai dihadapkan
dengan alurmm aiu kehajaban dan masing=nesing
Lnstansi.
Sedanphan hasil wawancas: dengan Pasi Ops
Denkav=-2BC berkaitan dengan manfaar dan kel
sertaan dalam keginan TMMUD serta kendala-kKendaln
dilipamzin diperoleh ketermmgsm balva

Banvik menfyst yang dupat dismbi
plel smgpotn Denkav-2PBC selonn  dalbum
mengmkut begraton TRMD di Kelurahon Sengha
Heliiung Darat, dimane para dosir pinpman dapal
mamprakickkan setam langamng kepemimpinannys
di lapangan sedungkan bim anggola kegialan m
schagai wahann umuk peubelajern dan member-
ki bekdl pengolomzn dalim medgimpkementa-
gikan  kemiamn Tembinasn  Teriorial,  seperd
pampets padn gambar dibawal 1 -

Adypun kenduln yung S Elepongan pode
pvwol RZegemn anggote moah bhingung dengan
pekenaan vana harus ddabukan, namom el

DL drawan Suseno
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bimbingan dan amban & poypnan penjelasan dan
gnzgota lmn yvang sudah berpengalaman kendaln
lemsobul  dupal chatest sehimgea pekenaan sing
|lu.11ju.|li TS il umggung_jem:l'llmyn tlapl
diselesuikan dengan Dok

Pelajaran  yang dapat  dipenk dim  hasi
wawancar  diaias adalah  bahwa sclama  dalam
melakukan kegitan  dilapangan koordinast  elap
homus  dilaknlom oleh  sefigp  indmadu  mmmk
mengelenimr  kekuranguoe-kehumnpgan  ving  ada,
dapat dilakukan dengan cara pemberian penjelasan,
birnbingn alag anihan,

Dari hasil  wawancamm  lethadap  beberaps
responden  yang  elah  divrikan  disas dapot
disimpulkan babrwva pada Tahap Poma Manunggal
TTRNID ini koordinast antara Kodim 1207/Pk dengain
Pemerintah Koth Pomianak helum berjalam secom
terpady  dan berkesinambunpan  mamanva dalam
kegiatan pemeliaraan (orhadap hasil TMMID, vimg
mang kemawn o adalah meropakan bagian dan
kegiatan THMD secam keselurulan  Hal ind terl il
dengan belum adsmm porsepst vang sama akan
pemikiran don tindakin dari Pemenmiah Kot
Pomttanak terhadap fujoan  dan sasaran kegiatan
TAMMD (Hasibuan 2001 1:87).

FENUTUP

Dari hasil penelitan vang dilakukan melahn
wivwanicyrd dan pengnpulan dala-dai mEupam
uiformasi lechadap beberapa responden serta setelah
melahy analisa dan pembahasan seperti vang telah
chivrmikan diatas. dapat ditarik kesimpolim  schagai
beerikun

Pertama. Pada Tahap Perenconoon keglatan
TWMD  smdah  dilaksamakan  koordivas:  amar
pimpinan dad ssuan TNL Polr, instansi Pemerintab
Kota Ponliansk diun Onmas yang akan dilibatkan
dalam  mendubung  kegiatan  TAMMD  melalui
pertenman  dan rapat koordingsi. namun belum
ditindaklnnml dengan koordinmen secury selumy wotar
Stafl yang terthait denpan kegiatan TMMIDY sehinggn
mnncnl  kefidak sepalaman terhadap  fujuan o dan
sasyran vang ingin dicaps dalam kegiatm TMVMD
berknitan dengan penviapan persongl aleh Samian
THWI, Polr dan Ormas seria peréncanian angesran
oich Pemermtah Kot Ponizmak. Olch karcna 1o
perln  dilabukan koordingsi secarn  tempadn  dam
berkclanjutan bercutin dengan hal<bal yanpe bemsifal
tchnis antar staf’ Kodim 1207/Ptk dengsn srat’ dari
insianst vang alkan ditfbambion dalam kegotan THIMD.

Kedpa, Pada Tabap  Perstapan  kegiabm
TMMD  sudah  dilaksanakan  koordinasi  antacs
Komandan Kodim 1207/Ftk dengan RKomandan
Bawan TN din Pelri seria pimpinan Ooids vang
akan dilibatkan dalam kegiatan TMMD melalui rapal
koorditasi dan sural permohonan personel. mdmum
karena kurangnyva kommitmen dan persepsi vang, sani
erladap lujuan dan zasaan vang mgin dicnpai dalam
kepiaian TMMD dari para Eomandan Satoan TN
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dan Poln serfa punpimm  Ormnas  mensebabkan
pengerabian persongl tidak memenuhi s2gi kualitag
dan  kuantitas. Oleh karena m periu adanya
komitmen dan persepsi vang sl dianlas pars
pitnpinan safsan TN dan Palr seria pam pimEnan
dilinglungan instansi Pemerintah Kota Pontanak dan
pimpinan  Ormas  vang erbibal  dalan kegiasan
THMD 1eniang tujuan dan sasaran vang mgin dicapa
dalam pemvelengeaman TWMMD socam keseluruban,
unmanvg dalam pengeralan persancl  yAng
memenhi  scgl kupalims  din  knaoiws  seria
pengalokasian dukungan anggaran TMMD,

Ketizs, Pada Tahap Pelaksansan kogiatan
ThiVMD  sudah  dilakukan koordinas  dilapangan
antara komandan Kerml sclaku Kemandan S3K
THMD denpan Kemaodan Peleton/Regn ThIMD
vang berkaitan  dengan  tehnis  pelaksanaan
pembangunan sehingma pekenjaan dapal disclesaikan
gesul  dengun sasaran dan wakw yang  telah
ditentukan, npnun kocrdinasi antars Habinss denpan
Lurah. Ketua BW 005, Ketea BT 004 dan Tokoh
Masvarikal di Kelurahan Bangka Belinmg Darn
betum dilakukan secara optimal sehingr penperahan
masyvarakat menjadi tidak maksmal Okl Rareos
itn perin dilakukan koordinasi secara terpado din
berkelanjuran agar masvarakat dapal  dikerabhan
semaksinul woogkin dalam kepiamn TVMD guna
menumbohkan  semangar  golemg-rovong  dan
kepedulian dalam membangun. dierihoy g,

" Keempat, Puda Tahop Purta Mamuggal
kegiatan TMMD belum  dilaksanakan  Koordmasi
sccara aptimal antarn Kedim  [209/Plk dengan
Pemerimtah  Kotn  Poolizmak  wlamamsya  dalam
pengnpgaran untuk kegiaten panelibaraan ethadap
hasil TMMD. yang disshabkan karénn belum adienyva
komitmen dan persepst vang samy leni@ng juan dan
gasuran yang ingin dicapal dokain pemieleng-garaan
TMMID secara keseluruhan  Oleh karena ito perio
dilakukan koordinasi sceary jerpady dan berkelanyu-
tam antara Kodim 1207/Ptk deagan Pemerintah Kota
Pontianak agar kegalan pemelihaman 1erhadap hasil
THMD digneearkan olch Pemerintah Kaotn Pontianak
minimal dalam jangks wakin sat tinin,
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