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Abstrak

Permasalahan mengenai Banyaknya reklame yang bermunculan dengan berbagai bentuknya, maka
sangat dimungkinkan terjadinya pelanggaran terhadap pemasangan reklame tersebut.Metode penelitian ini
merupakan peneltian deskriptif yaitu penelitian yang dapat diartikan sebagai prosedur pemecahan masalah yang
diselidiki dengan menggambarkan atau mel ukiskan k aan subyek dan obyek penelitian pada saat sekarang
berdasarkan fakta-fakta yang tampak ataus™ mana adanyaTujuan dari penelitian ini  untuk
mendeskripsikan kekuatan, kelemahan, 1‘pet'hang dan tantangan Dlspendq,LKota Pontianak terhadap pemasangan
reklame komersial di Kota Pontlaqak dan Untuk mendeskripsikan strategr-serta upaya-upaya yang dilakukan
oleh Dinas Pendapatan Daerah’Kota Pontianak dalam rangka pengawasan dan penem ban terhadap pemasangan
reklame.Hal ini bisa dﬁad|kan pelajaran bahwa kekuatan yang .ada kurang begi‘tuH dimaksimalkan untuk
meminimalisir kelepdhan yang.ada. Diharapkan dengan analisis'ini akan terus beru .dan meningkatkan
kekuatan D|spe0da dengan seoptimal mungkin agar kelemahan yang ada dapat' teratasi. Stram serta upaya-
upaya yang dﬂﬁkukan oleh Dinas Pendapatan Daerah Kota Pontianak dalam rangka pengawasan dam penertiban
terhadap pemasangan reklame sudah berjalan dengan baik. Tetapi masih ada kendala-kendala, drantaranya
kuranggperalatan dan.kurang Petugas. Kemampuan atau kompeténsi pegawai yang menunjang bagi*, para

petugas dirasakan -belum maksimal. Hal ini terllhat dari pada «Seksi pengawasan dan pengambangan I1. %,
Kata Kunci: Strategl Pengawasan, Reklame Kome@l i .
| : 1 . L |
1 W . |
ll i i {!
. Issues regarding the number of billboards that have sprung up in various forms, it is very possible
breaches of the installation of billboards. Meth9 his study is a descriptive research research that canibe
intenpreted as a problem-solving procedure is investig by ribing or depicting the state of the subject and
object of research at the present time based on tt factSthat appear or as they are. The purpose of this study to
descrrbe the strengths, weaknesses opportunm'_éa hallenges of Pontianak revenue to the commercial
installation of billboardsin the city of Pontianak and ta describe the strategies and the efforts undertaken by the
Regional Revenue Office of Pontianak in supervising regulating the installation of billboards. This could be
a lesson 1hat there is less power is maximized-to minimize weaknesses. It is expected that this analyss will
continue t} Ltry and increase.the strength of revenue by optimally so that weaknesses can be overcome. Strategy
and the eff&[‘ts undertaken by the Regional Revenue Office. of Pontianak in supervising and regulating the
installation ofYpillboards already well underway. But there are still obstacles, including lack of eguipment and
lack Officer. A'b;hty or competence of -staff support for the officers, feltsnotymaximized. This caﬁ be seen from
the Section Il Flel-d and floating-
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A. PENDAHULUAN

Di dalam Undang-Undang 32
Tahun2004beserta Undang-Undang perubahannya,
pemerintah daerah memiliki suatu kewenangan
yang otonom dalam mengelola maupun

mengembangkan potensi daerahnya.Hal tersebut
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tidak terlepas dari adanya managjemen keuangan
daerah yang mengatur Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah (APBD) dari suatu daerah. Income
atau penerimaan pemasukan suatu daerah juga
merupakan hal yang sangat vital dalam mengelola
swadaya pemerintahan daerah dalam rangka
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menjalankan  otonomi  daerah  sesuai

yang
termaktub dalam peraturan perundang-undangan.
Sebagai tindak lanjut dari adanya kebijakan
tersebut diatas, Pemerintah Kota Pontianak
mengeluarkan kebijakan berupa peraturan daerah
nomor 06 tahun 2010 tanggal 15 November 2010
Tentang Pajak Daerah, Peraturan Walikota homor
14 tahun 2008 tangga 16 juli 2008 Tentang Tata

Cara Penyelenggaraan Reklame di Kota Pontianak

‘-J.-"'J'F._I.

dan Keputusan Walikota Pontianak nomqrr'-‘?al'Z
tahun 2006 tentang Petunjuk Tekpis ‘l5élmasangan
Reklame Kain Spanduk, uibul-umbul, Vertika
Banner dan Balehg-“'a?ir
Pendapatan Dﬁg\h Kota Pontiamak mempunyai

Kota Pontianak. “Dinas

tugas melaksanakan _urusan pemerintah djbidang
Pend@'fat-an Daerah Khususnya dalam Pengawasan
dan"benerti ban_reklame, serta melaksanakan t[xgas

d‘:—:-konsentras dan tugas pembantu yang d|serahkan

OLeh Walikota Pontianak sesuai dengan Peraturan -

perudang-undangan yang berlaku.

'! Adapun sumber-sumber penerimaan daerah

|
dalan pelaksanaan otonomi daerah tersebut ant'ara i

lain :adalah Pendapatan Adli Daerah(PAD)

penerl“qlaan daerah lainnya Salah satu sumgﬁ-
pendapa;_an asli daerah yaitu Pajak
Reklame7|k|an Keberadaan  reklameliklan  ini
terdapat dr!‘ jalan-jalan  dan  pusat ‘kegiatan

dari

masyarakat yhng masih masuk dalam wilayah
administratif Kotq Pontianak.
Bentuk Reklameliklan

tersebut berupa

berbagai jenis reklamé_-sgﬁérti'."éPenda_uomor 6

Tahun 2010. Pasal 24)
Reklame papan/ billboard /videotron/megatron/
Led dan sgenisnya, Reklame kain, spanduk,
umbul-umbul, baliho, bendera dan sgjenisnya,
Reklame melekat, stiker, Reklame selebaran,
Reklame berjalan,

Reklame udara, Reklame apung, Reklame suara,

termasuk pada kendaraan,

Reklame film, Reklame dide, Reklame peragaan
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: ‘1 qrg'anlws tersebut.
W

i
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Dari berbagai jenis reklame tersebut
berdasarkan jangka waktu izinnya dapat
dikategorikan menjadi 2 kelompok yaitu:

a. Reklame Tetap/permanent yaitu jenis

reklame yang mempunyai jangka waktu izin

selama 1 tahun. Yang termasuk dalam

papan/
dan

kelompok  ini reklame
billboard/videotron/megatron/L ed,

Reklame berjalan, termasuk pada Kendaraan.

yaitu

b."*Reklame tidak tetap/Insidentil yaitu jenis
reklar%‘é“yaqg_ mempunyai jangka waktu izin
kurang dari 1Lf'éthurt1._ Yang termasuk dalam
kelompok ini yaitu rekTémQ;‘ Reklame melekat,
stiker, Reklamé udara, Reklame siide dan

Re}glame peragaan. y

!
iy

i,

Menurut Sondang P. Slaglan

B. KAJIAN TEORI
Strateg|

j(1995:.i5) mendefiniskan mangjemen strateg|$-

P sebagal  serangkaian  keputusan _dan. tindakan
|

mendasar yang dibuat oleh manajemen puncak dan
diLrpplementasi kan oleh seluruh jajaran su.';tu
¥ganisas dalam rangka pencapaian  tujlan

Menurut Lester A. Digman dalam bukunya
“Strategic  Management:  Concepts,

Cases” (1986:4-5) dinyatakan bahwa m_anajemen

Decisions,

~ Strategis  sebagai pfdses berkelanjhtan yang

=melibatkan

usaha-usaha memadukan

dengan perubahari '

untul_c"d
drganisasi l lingkungannya
dengan cara yang!_pgll Elgﬂﬂ"enguntungkan Dengan
begitu, manajemen strategis meliputi  adaptasi
organisasi dengan memperhatikan kekuatan dan
kelemahan yang ada dalam organisas itu sendiri
terhadap lingkungan eksternalnya.

Pengawasan memiliki pengertian sebagai
proses pengamatan atas pelaksanaan seluruh
kegiatan organisas untuk meamin agar semua
pekerjaan yang sedang dilaksanakan berjalan sesuai

dengan rencana yang telah ditentukan sebelumnya.
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Siagian, (1997, p. 135) Sementara itu menurut
fayol seperti yang dikutip oleh Sujamto dalam
bukunya yang berjudul Beberapa Pengertian di
Bidang Pengawasan, yaitu:

Control Consist in verifiying wheter
everything occur in conformity with the
plan adopted, the instruction issued and

priciples established. It has object to poin

out weaknesses and erorsin order to rectify g

the and prevent recurrence. (1994 E,.nmg)

Pengertian pengawasaq,;:f berdasarkan
definis diatas adalah ba[gwé' pengawasan terdiri
pemenk&aan _,keakuratan terhadap segala
yang* terjad|
perencan?arr',’?petunjuk pelaksanaan dan .prinsip-

dari

sesuatu untuk © memperkuat
prins‘ipr-yang digunakan Pengawasan mé‘miliki
ttydén untuk ménemukan kelemahan-keleméhan
d‘?n kesalahan*kesalahan yang dapat dlgunakan
ugtuk memperbajk| dan mencegah pengulangan
d@ peristiwa yang terjadi.

'! Analisa SWOT adalah sebuah analisa yang
d|causkan oleh Albert Humprey pada dasawag&a
1960=-1970an Analisa

ini  merupakan sebi

akronﬂ:p dari huruf awanya vyaitu StrengT:fs “

(kekuatqg) Weaknesses (kelemahan), Opportunity
(kesempa-?cgn) danThreat (Ancaman).

b1
C. METODAE_PENELITIAN,'

Jenis peﬁelitian yang dipergunakan dalam
penulisan ini adal®h peneI|t|an deskriptif, yaitu
penelitian yang dapat dmrﬂkan&bma;_prosedur
pemecahan masalah yang disdlidiki
menggambarkan atau melukiskan keadaan subyek

dan obyek penelitian pada saat sekarang

dengan

berdasarkan fakta-fakta yang tampak atau
sebagai mana adanya.
Pendlitian  kualitatif —adalah  prosedur

pendlitian yang menghasilkan penelitian data
deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan
tentang orang-orang, perilaku yang dapat diamati
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sehingga menemukan kebenaran yang dapat
diterima oleh akal sehat manusia. (Sugiyono,
2009:1)

D. HASIL DAN PEMBAHASAN

1. Strategi Pengawasan Dinas Pendapatan
Daerah  Kota  Pontianak  Terhadap
Pemasangan Reklame Komersial di Kota
Pontianak

. Dalam Strategi Pengawasan Reklame

— |

—

I‘I

Koniérsial, Dispenda Kota Pontianak terlebih
dahulu melbél?dleaﬂﬁ sosidlisas terhadap wajib
paiak Reklame téﬁtmg peraturan Daerah
Nomor 06 tahun 2010 Ten?z;ng.f’ajak Reklame,
Karena dengan dlsosahgaskannyh Peraturan
Daerah Nomor 06 tahun 2010 Tentang Pajak
Reklame dapat memberikan informasi Tentang
P ' Aturan aturan yang berlaku.dalam pemasangan:
qulame di Kota Pontianak. r
Disttu sisi Untuk reklame insident

yang diselenggarakan oleh “wagjib pajak

i ) 4 dipasang pada halaman perusahaan'atau tem;;at

l!

| B

' usahanya, ditemukan belum izin/tidak bayar
pajak diberitahukan secara lisan kepada Wdib
Pajak tersebut dengan menghubungi langsung
atau” melalui surat Peringatan agar Isegera
mengajukan permohonan izin penygl-'énggaraan
reklame dan merhbayar pajaknya, bila wajib
pajak “atau pemilik reklanllg:f; mengabaikan

pemberitahuan tersebut nlaka tim penertiban

Iangsung melglwl«!ﬁ" “eksekus  dengan
mencabut/menurunkan reklame  tersebut.
Sedangkan  untuk  Reklame  Permanen

ditemukan sudah jatuh tempo dan belum
izin/tidak bayar pajak reklame maka petugas
terlebih dahulu mengirim Surat Peringatan |,
[1, 11l bila wajib pajak atau pemilik reklame
mengabaikan surat Peringatan tersebut maka
tim penertiban langsung melakukan eksekusi
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dengan membongkar/menurunkan reklame
tersebut.

Bahwa salah satu strategi
keindahan,
kenyamanan Kota Pontianak sebagai Kota

Khatulistiwa

untuk

menciptakan kerapian  dan

Berwawasan Lingkungan
Terdepan Dalam Peningkatan Sumber Daya
Manusia Dan Pelayanan Publik, maka perlu

adanya penyelenggaraan dan penataan reklame
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R

K etersediaan anggaran

B3

Adanya dukungan Peraturan
Daerah dan Peraturan Walikota
Pontianak.

e

Pimpinan yang Visible.

>

“ Motivas Kerja Petugas
Pengawasan.
¢ Komitmen Kepaa Seksi

Pengawasan & Pengembangan I

"-"-F-FILJ

yang sesuai dengan estetika, perke'rpbangafn
kota, sesuai dengan Rencana, Tata I5-;Jang Kota
dan  menghindari ? gaﬁﬁak
lingkungan ol_@“'f)rényebaran reklameyang
tidak ber“aturrlan maka. . diperlukan strategi
pengawﬁgan penyelenggaraan reklame yang
baﬂz sesual dengan Peraturan Daerah” Kota
“Pontianak Nomor 6. Tahun 2010. r

Untuk mewujudkan hal “tersebut

diatas, peﬂ'u adanya koordinasi baik"antara

terganggunya

_'r-

o

1
1o
i ispenda Kota Pontianak sebagai pemegang
t kewenangan penyelenggaraan reklame dengan
n\Najib Pajak Reklamesehingga Tujuan Strate
Pengawasan terhadap Rekl
K”Qmersal akan dapat terselenggara den‘gﬁr

balk},_ yang pada akhirnya mendukung

reklame

pemg'angunan sektor ekonomi dan
perdaga!wgan K ota Pontianak. : _
2. Kekuatan Kelemahan,  Peluang dan

Tantanganj'-.*_Dlspmda Kota Pontianak

Terhadap Pemasangan Reklame Komersial

di Kota Pontianak-

T
. —

-_——

» Lingkungan Internal
Dalam dalam

pemasangan reklame di Kota Pontianak

Rangka tertib
Dispenda Kota Pontianak membuat suatu
strategi dalam pengawasan pemasangan

reklame komersial, adapun faktor-faktor

lingkungan internal  yang  menjadi
permasalahan adalah sebagai berikut:
a  Kekuatan
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=
=

dan Petugas Pengawasan.

=

Hﬂ“‘*::._f:atroli Pengawasan.

% Perfibetjan Sanksi.

< Surat Peririgetan Pajak Reklame,
b.  Kelemahan.

! s

Sararay,

Prasarana Pendukung.

¢ Terbatasnya dan

™

< Kurang memadai Sumber Dz;'yq

—— Aparatur yang tesedia:
P % Sistem dan " Perosedu!!f“
,={; Pengawasan Reklame . Bd u;h
dilaksanakan i
[.rf) -1,!{ % Mash kurangnya‘r koordines

N ;! dengan Satuan Polisi Pamong Prgja.
B A

N
i

Pihak

J masih

+ koordinasi dengan

Perusahaan/Wajib  Pajak

kurang.

<> Belum Optimal pemamfaatan

I 4
% Lemahnya penegakan aturan.

Teknol ogl

% Sistem pendataan yang belum
—
__ efekiif™

» Lingkungan Eksternal
Dadam Strategi  Pengawasan
terhadap Wajib Pgak (WP) vyang
memasang reklame di kota Pontianak

tidak terlepas dari pengawasan lingkungan
Eksternal pada Dispenda, adapun faktor-
faktor yang mempengaruhi dalam strategi
pengawasan menjadi suatu permasalahan
adalah sebagai berikut:
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a.  Peuang.
¢ Meningkatnya pertumbuhan
sektor perdagangan dan jasa.
+«+ Adanya Peraturan Daerah Nomor
6 Tahun 2010 dan Peraturan
Walikotas Pontianak Nomor 13
dan 14.
Perda Nomor 6 Tahun 2010 dan

Perwa Nomor 13 dan 14

merupakan suatu pelugrlgnyérfg‘ S
sangat bak rdala:fr; rangka
menmptgka‘f N tertib dalam
pe_masangan Reklame Komersial
35" di Kota Pontianak.
o s K emajuan Teknologi.
“.f"-u Kemgjuan  Teknologi I"dapat
;—"A dimamf aatkan  unuk
; .' mempercepat peny'au:npajan o
L _ informasi dan memiliki data yang —
' akurat dalam pengawasan 'ﬂ_"H
tﬁ pemasangan reklame komersial. f
#’ % Dukungan  Eksekutif krfj -'\
W L egiglatif. .’11 _{E‘
*"".! % Berkurangnya '
h']., Pelanggaran Reklame. I;.
~ Ancaman
.1: “ Kurangnya : ¥
-'-';_ pemahaman/kesadaran
1"-.masyarakat dalam_ | ‘auran
pe'masangan reklame '
s Masih B'elum/"kumg_.memada
Fasilitas Tempat pemasangan
reklame Insidentil.
% Kondiss medan pembongkaran
Reklame yang berbahaya.
3. Strategi Serta  Upaya-Upaya  yang

Dilakukan Oleh Dinas Pendapatan Daerah
Kota Pontianak dalam Rangka Pengawasan
dan Penertiban Terhadap Pemasangan

Reklame
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_seakap tertinggal selangkah

3 pe|_1értiban pelanggaran pemasangan reklame;

Keberadaan reklame di Kota Pontianak
memang tidak dapat terelakkan, keuntungan
dari pemasangan reklame pun dapat dinikmati
oleh kedua belah pihak.Y akni pihak pemasang
iklan sebagai sarana memperkenalkan produk-
produk dagangannya,serta keuntungan bagi
pihak Pemerintah Kota sebagai pemasukkan ke
kas daerah melalui Dinas Pendapatan Daerah.
Keuntungan yang diperoleh oleh kedua

B -belahp|hak kadangkalaberjalan tidak sesuai

dengan -ha{apan Pelanggaran-pelanggaran

_pemasangan reIZTtamg pun kerap terjadi, dan

tindakan ;penertiban EMerus dilaksanakan

tetapi,
semakin  hari pelanggarantersebut bertambah

oleh  petugas penga\Nasaﬁ_"lAkan

pula jumlahnya dan petugas pengawa%n pun

~ dalam upaya

hal ini di tandai dengan semakin bertambahnya

jumlah reklame yang ditertibkan dalam satu
|

|
yang  dihadepi
petugas pengawasan pun seakan kian

hari.
Kendala-kendala

Jumﬁﬁ h. #““pertambah dengan maraknya pelanggaran

pemasangan reklame, adapun Kendala

tersebut adalah : ,

a~—Kurangnyajumlah  personel s r petugas
pengawasan : dal am ¢ : upaya

menertibkanpelanggaran /  pemasangan
reklame. F

b. Mrangnyaﬂefa]gtgn yang dibutuhkan.

Dan menurut salah satu pegawai Dispenda

mengatakan bahwa:
“Sarana dan prasarana yang
dimiliki Dispenda belum
memadai, karena untuk
menertibkan  reklame dengan
ukuran besar memerlukan

peralatan khusus seperti mobil

truk lift sedangkan dispenda
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belum memiliki mobil truk lift.

Selama ini dispenda Kota
Pontianak meminjam mobil truk
lift ke dinas pekerjaan umum
untuk  membongkar  reklame
ukuran besar yang melakukan
pelanggaran dalam pemasangan

reklame”.

Hal senada juga dikatakan oleh Kepada*" ™

bidang pengawasan dan pmgaﬂbmgm
Kurangﬂz/g-' alat penunjang
dalam* " upaya

r ﬁél anggaran pemasangan reklame

penertiban

o ukuran relative besar, sanjpai saat
o ini.masih menggunakan. "mobil
s truk lift yang dimiliki dinas
" . pekerjaan umum PU. Banyaknya
= jumlah

tanpa izin terbukti setiap . hari

pelanggaran

~ seldu ada reklame tanpa izin

| yang ditertibkan.Reklame ~|n£
rata-rata  reklame |nS|d

k stiker dan  baliho.Kurangnya

& jumlah personil yang  dimiliki

L] sehingga untuk mengatas jumlah

berupa spanduk, umbul- umlz@i [

5» pelanggaran reklame yang begitu ~ *

"‘:.._banyak sangat‘kewalahan".

K ura;?gmya sarana dan prasarana dalam-
penertiban rekl amie® kemersial |n| termasuk
dalam kendala-kendala yang d|hadap| petugas
pengawasandalam melaksanakan pengawasan
dan penertiban terhadap pemasangan reklame
komersil.

Kendala pada kurangnya peraatan
dalam upaya

pemasangan  reklame

penunjang penertiban
pelanggaran

merupakan salah satu faktor yang dapat

juga
efektivitas kinerja dispenda

mengurangi
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——

reklame =

’ h;I—.

fl
q |

!.

Pontianak. Dalam pelaksanaan penertiban

terhadap reklame insidentiil  atauyang
mempunyai ukuran relatiftidak terlau besar,
bukanlah menjadi permasalahan bagi dispenda
Pontianak. Akan tetapi,
terjadi
reklame tetap atau reklame yang mempunyai
bando jalan, billboard,

reklame jembatan penyebrangan orang, papan

kendala sebenarnya
terhadap pelaksanaan  penertiban

ukuran besar seperti:

“wdan Jreklame megatron/videotron.

"Bpaya yang dilskukan oleh dispenda

Pontianak  dalar™meningkatkan optimalisasi

kinerja, -terutama dalé_‘r}‘f‘m‘enghadapi kendala
kurangnya peralatan penunjiahg-,_hgampaj Saat
ini ‘hanya mengandalkan jasa Jt'Cﬂ(qng las,

dona

Qéhgan dana yang " diambil dari

. operasional dispenda Pentianak itu send?ri_;l

3 Dengan demikian, maka dispenda Pontianak

; |
memiliki anggaran pengeluaran rutin untuk
membayar uang jasa kepada tukang las pad%\
setiap  eksekusi  terhadap

¥ pemasangan reklame yang dilaksanakan oleh

pel anggargn

Jauaran dispenda Pontianak. Hubungan Kerja
“antara dispenda  Pontianak dengan- jasa
tukanglas adalah hubunganlepas, artinya tidak
mengikat antar pihak yang satu dengan pihak
yang- lain. Hubungan kerja demlklan hanya
bersifat insidentil saja, yaknJ. tukang las
mendapatbayaran atau ongkos dari
banyak F

berapa
reklame  yang/ dibongkar atau

_—
_ ditertibkan.oleh'dispenda Pontianak.

Informan kunci juga menyatakan hal sebagai
berikut:
“Melakukan sosialisasi serta berupaya
untuk selalu memberikan penjelasan
kepada wajib pajak secara terus menerus
memberi penjelasan tentang aturan dan

dasar hokum penyelenggaraan reklame,

melakukan  pendekatan  persuasive
dengan cara memberikan nasehat,
6
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mengingatkan wajib pajak sadar akan E. SIMPULAN DAN SARAN
pajak, karena wajib pajak merupakan 1. Kesimpulan
mitra yang memberikan kontribus Berdasarkan uraian yang telah peneliti
terhadap penerimaan pendapatan adli kemukakan pada bagian sebelumnya, yang
daerah (PAD)”. merupakan hasil penelitian lapangan yang
Dan menurut salah seorang wajib pajak juga peneliti lakukan. Maka kesimpulan yang dapat
mengatakan: peneliti kemukakan dalam penelitian adalah
“Saya sudah merasa sadar untuk sebagai berikut :
membayar pajak serta tertib daIamHFﬂl‘ 1. Kendada Kendala yang dihadapi Dinas
pemasangan reklame komersaj_,..nakan " Pendapatan Dagerah K ota Pontianak:
tetapi dari satu Sisi Iapaﬂ penempatan K.urangnya jumlah Petugas
untuk reklame |n§d€f1tll masih minim” _ Pengawasag Dinas  Pendapatan
Karenajrfulah diharapkan  kepada ‘Daerah Ko?é(*@gntianak menjadi
pemerintahy untuk  menambah lagi tempat begitu tera;'s%‘iu__h seiring
pa’na&iﬁaan reklame insidentil. Karena masih r bertambahnyajumlah ;lé}arlggaran—
banyak mawarakat yang menganggap belum pelanggaran ‘terhadap pemé‘s'%an]gan
# ‘cukup memadai. oo _ . reklame. Dan-.hal tersebut juga
A Ddam Rangka menihqkatkan — i\ ditunjang dengan ‘selau adanyi
L penerimaan Pajak reklame, maka diperlukan ;=_— : pelanggaran pemasangan reklaxnf!;
§ suatu Strategi dalampengawasan pemasangan .' W yang ditertibkan atau dieksekufi
tﬁreklame komersial oleh karena itu perlu dalam kurun waktu satu-hari. i
:amengidentifikasi faktor-faktor  lingkung [.rf) -',!E Penambahan Petugas’ Pengawasan
mternal maupun lingkungan eksternal.Ad 1!{ _{P juga perlu dilakukan mengingat
|d'ent|f|ka5| dari faktor-faktor tersebut dla& l:.. e pelanggaran pemasangan Reklame
yan.'y: 'lj terdapat secara acak di wilayah Kota
1' Melakukan pendataan potensi paak L Pontianak. :
‘daerah secara efektlf dengan adanya ¥ —. Kurangnya Sarana dan Pra&arana
faktor peluang yang dlhadap| oeh "~ yang dimiliki. Ky
Dlspenda berupa kebijakan peraturan b Pelaksanaan Pengai\;asan terhadap
daeraﬁ"'\\l_emor 06 Tahun 2008 yang reklame tetap ;‘j;ang mempunyai
berdimensi Fer'a’Jakam —— M .ukuraﬁbé'sarﬂr;;embutuhkan peralatan
2. Mengintensifkan yang memadai. Dalam
penyuluhan/sosialisas Peraturan mengatasipermasalahan ini  sampai
Daerah Tentang Pajak Daerah saat ini masih mengandalkan Mobil
Khususnya Pajak Reklame. Truk Lift yang dimiliki oleh Dinas
Melakukan penegakan aturan Pekerjaan Umum (PU) dan jasa
Mengoptimalkan Koordinasi. tukang las untukmembongkar atau
Melakukan pengadaan sarana dan mengeksekus:  material  reklame.
prasarana kerja. Dengan kemitraan yangdibangun
dengan Dinas Pekerjaan Umum (PU)
Akhmad Syafrandana 7
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jasa tukang las, diharapkan akan
menunjang kinerjaDinas Pendapatan
Dagrah Kota Pontianak dalam
mel aksanakan

pelanggaranreklame.

penertiban

c. Banyaknyareklame tanpaizin.

Dengan banyaknya jumlah
pelanggaran reklame tanpa izin ini,

Dinas Pendapatan Daerah Kota

Pontianak hingga seat ini ,.haﬁsfé‘ '

memperketat upayq_-feﬁraf berupa
penyitaan ,.=~
pembgﬂgkaranreklame
p_aélakukan
" setiap hafi‘sdlalu ada reklame tanpa
% yang d|tert|bkan

¥ denéandemi kian

atau

~yang
pelanggaran,terbukti

_.f" izin
penambahan
ffekuensi patroli pun d|t|ngkatkan
Reklame tidakberizin ini
reklame insidentil berupa spanduk,
-Banner, umbul-umbul dan Baliho:
Upaya Yang Dilakukan OlehDir
Pendapatan Daerah Kota Pontianak Dal

Pmertlﬁ"&v

, RangkaPengawasan  Dan
'J,Pema.%ngan Reklame.

& Upaya dalam mengatasi kurangnya
Dlnas
Pendapatan Daerah Kota Pontianak

sullt* untuk dilaksanakan. | Karena

petugas Pengawasan

rata-rata -

e

——

¥y
‘M.

i

pi hak."D_i{las Pendapatan Daerah Kota

N
g
ey
=

Pontianak
mempunyaiwewenang dalam hal
rekruitmen pegawai. Sgjauh ini Dinas
Pendapatan Daerah Kota Pontianak
hanya sebatas mengajukan usulan
penambahan Petugas kepadawWalikota
Pontianak, meski
belum ada

pi mpinantersebut.

sampal  saat ini

respon dari

Akhmad Syafrandana
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tidak

b. Kemitraan kerja yang dibangun

dengan Dinas Pekerjaan Umum (PU)
las dalam
permasalahan
kurangnya peralatan yang dimiliki
telah Y akni

kemitraan dimana jasa tukang las

dan jasa tukang

upayamengatasi
mengalamiinovasi.

dibayar jasaper hari atau per reklame
yang ditertibkan. Hal ini dilakukan
gunamenambah  efisiens
‘n“Dinas Pendapatan Daerah Kota
Pontlan'ak%ang tidak lagimenunggu

kinerja

cairnya dana. fm];uk setigp reklame
yang akan d|bongkar. b

. JSaran. LY

Berdasarkan, hasil peneliti.é‘r'i yang

telah  dilakukan, -+ maka penuhs

_.-merekomendaskan beberapa saran yang
" diharapkan dapat dijadikan sebagal

tersebdt

diantaranya sebagai berikut: .g

masukan. Rekomendasi*
1. Untuk menunjang sistem Pengawasan
Dinas Pendapatan Daerah Kota
Pontianak,serta untuk menekan ibiaya
operasional yang dikeluarkad guna
membayarjasa tukang las dalam hal
yang
' melanggar,- maka Dingsl Pendapatan
Dagrahr  Kota Po"h-tianak
memilikipera atar,;—-"ryang diperlukan
™

dalam="""

mengeksekusi rekl arr,le*

perlu
membongkar atau
mel aksanakanpenertiban reklame
terutama reklame tetap yang memiliki
ukuran besar.Selain efektif dalam segi
waktu langsung  dapat
melaksanakaneksekusi, juga tidak
terbebani dari segi biaya mengingat
Kota

karena

reklame yangmelanggar di
Pontianak cukup banyak jumlahnya.
Meskipun  di

sSis lainDinas
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Pendapatan Daerah Kota Pontianak
harus memiliki gudang penyimpanan
sertapembekalan  pelatihan  dalam
merawat dan
peral atantersebut.

menggunakan

2. Dinas Pendapatan Daerah Kota
Pontianak hendaknya aktif
Melakukan Pengawasan dibeberapa
titik di Kota Pontianak yang dianggap

Pengalaman Negara Lain. Jurnd
Perencanaan Wilayah dan Kota Nomor 19
Tahun VI Juni.

Saleh, Ismail. 1988, Ketertiban dan Pengawasan.
Penerbit CV. Haji Masagung, Jakarta.

Siagian, Sondang P. 1995. Manajemen Stratejik.
Penerbit Bumi Aksara, Jakarta.

Sugiyono.  (2005).  Memahami
Kualitatif.Bandung: Alfabeta.

Penelitian

T

strategis dan  membuka calleeriter
guna meningkatkan j_iekfi:/-i‘;as dalam
bekerja, f‘f{érena tidak
menutypKemungkinan
pklﬁ'ﬂdapat berpart|5|pa5| dalam hal

“.. masyarakat

,.x membern kaninformasi
.l-

keberadaan reklame yang dlanggap

-fentang

o

il
F

# menggangu sertamelangger sepertl
r
1 Daerah K otaPontianak Nomor 6 -
‘! * “Tahun 2010 Tentang Pajak Dagerah.
DA#TAR PUSTAKA ; .!

Brysl;shn, John M. 1988. Srategic Planning |
"'1 Public and Nonp!
IOrganizations.Jossey Bass Publisher, San
ansisco
Certo, Sam C and Peter, J: Paul. 1990. Strateglc

Manag_ement. A Focus on Process.
M cGréL\"'quh Hill  International Editions,
Singapore.™,_ '

.

Digman, Lester A.1986. Srategic..Management: )

Concepts, Decisions, Cases, Business
Publications, Inc. Plano Texas.
Djunaedi, Achmad. 1995. Perencanaan Sratejik

untuk Perkotaan: Belajar dari
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éﬁjam;qb 1987. Aspek-Aspek Pengawasan Di
Ina&ﬁeqa Cetakan Pertama. Sinar

Grafika: Jakd'aﬁa,&
Suyantd, Bagong dan Sl!?tmatl.: (2005). Metode
Penelitian’ Sosial:Berbdgai  Alternatif
_/pendekatan.. Jakarta: Prenada Ij\-/i'ediLa
Syams Ibnu. (1994). Pokok-Pokok Organi.s-fisi_gan

Manajemen Jakarta-Rineka Cipta. R'qg

apa yang termaktub dalam Peraturan . .Wallkota Pontianak 2005. Peraturan daerah Kota

- ; Pontianak Nomor 06 Tahun 2010 Tentang
Pajak Reklame. . |
Walikota Pontianak 2008. Peraturan Wallkota N!)
14 tahun 2008 tanggal 16 Juli 2908
tentang tata cara penyelenggaraan reklame
di Kota Pontianak. 'y
Walikota Pontianak 2006. Surat Kep'Utusan
Walikota Pontianak Nomor 512 Tahun
2006 tentang Petunjuk; '
Pemasangan Reklame K@in Spanduk,
- Umbul-Umbul, Vertike_w}‘Er Banner dan
Baleho di Kota Pontia,mé’k.
Y.W, Supindhiae ~I§87TJFKepala Daerah dan
AL
Bina Aksarg,

Tehnis

Pengawasan Dari Pusat,
Jakarta.
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